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УДК 33 

ФАКТОРАЛЬНАЯ СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
В УСЛОВИЯХ ПЕРЕХОДА ЭКОНОМИКИ НА ТРАЕКТОРИЮ  

УСКОРЕННОГО РОСТА  

ʄ.ʀ. ɸʙʫʟʷʨʦʚʘ  

ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  
ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

Актуальность исследуемой проблемы обусловлена вопросами активи-

зации предпринимательского ресурса, основой которого является развитие 

институциональных приоритетов, базирующихся на комплексном обновле-

нии условий и предпосылок его вовлечения в воспроизводственный про-

цесс, содействии рационализации его структуры. Цель статьи направлена на 

обоснование роли и сущности предпринимательства, включающая в себя 

наряду с общепринятыми определениями, такую важную составляющую, 

как предпринимательский ресурс, придающую ему особую функциональ-

ную нагрузку в экономической системе. Основными составляющими науч-

ной новизны являются направления, получившие дальнейшее развитие и со-

держащие элементы реального приращения научного знания. 

Ключевые слова: предпринимательство, предпринимательский ре-

сурс, регулятивный потенциал, бизнес стратегия развития, государственная 

поддержка, инновационное предпринимательство 

 

Eine effektive Entwicklung des Unternehmertums ist ein der Haupt-

probleme der Strukturierung der Wirtschaftssysteme und ihrer rationalen In-

tegration in die Weltwirtschaft.  

Die Entstehung des Unternehmertums in verschiedenen entwickelten 

und entwickelnden Ländern ermöglicht es, diese Faktoren nach dem Cha-

rakter und Art ihrer Auswirkungen auf die Dynamik vieler ihrer Seiten zu 

systematisieren.  

Eine solche Systematisierung ist unserer Ansicht nach sowohl aus me-

thodischer als auch aus praktischer Sicht wichtig: 

- das System der Wechselbeziehungen, die im Kreis der Bildung der 

Geschäftsstrukturen gebildet sind, wird skizziert, was ihre konsequente Ra-

tionalisierung und das wirksame Funktionieren auf die Dauer bestimmt; 

- es wird ein Instrumentarium für die Umsetzung dieser Beziehungen 
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definiert, das es ermöglicht, die funktionale Rolle des Unternehmertums in 

der sozioökonomischen Entwicklung der Gesellschaft zu stärken. 

- es wird eine mittel- und langfristige Strategie zur Entwicklung des 

Unternehmertums aufgebaut. 

Der Kreis der Faktoren, die zur Entwicklung des Unternehmertums bei-

tragen, ist sehr umfangreich.  

Der Bereich des Unternehmertums im modernen Wirtschaftssystem 

wird zunehmend als ein besonderes organisatorisches und funktionales Sys-

tem oder Geschäftsumfeld wahrgenommen.  

Der Begriff "Umwelt" wird in den Natur- und Sozialwissenschaften in 

Bezug auf den Einfluss einer integralen Gesamtheit (Systems) von Faktoren 

der äußeren Umgebung des Objekts auf seine Lebensaktivität oder die Exis-

tenzmöglichkeit verwendet [1]. 

Von besonderer Bedeutung für die Förderung des Unternehmertums ist 

die Schaffung eines spezifischen regulativen Umfelds, dh die Entwicklung 

und Umsetzung gezielter staatlicher Regulierungsprogramme für Unterneh-

men unter Nutzung wirksamer Managementmethoden und -hebel. 

Der Staat erfüllt seine regulatorischen Funktionen durch administrative 

und wirtschaftliche Methoden: 

- die ersteren beschränken in der Regel die Wahlfreiheit einer wirt-

schaftlichen Einheit,  

- die zweiten fördern der Freiheit unternehmerischer Entscheidungen 

durch wirtschaftliche Hebel: Steuern, Bankzinsen, Unterstützungsmaßnah-

men usw.  

Das faktorielle Umfeld des Unternehmertums umfasst eine Reihe ge-

meinsamer Faktoren: soziale, wirtschaftliche, administrative, Ressourcen- 

und technologische Faktoren, das heißt, sie gelten für andere Branchen, Sek-

toren des Wirtschaftssystems.  

Die Besonderheit des faktoriellen Umfelds des Unternehmertums wird 

aufgrund spezifischer Handlungsanweisungen und dominanter Bezeichnung 

im Prozess der Auswahl bestimmter Maßnahmen, methodischer und prakti-

scher Instrumente des administrativen, rechtlichen und finanziellen Mana-

gements in diesem Bereich gebildet. 

Insbesondere im Komplex der dominierenden Faktoren des Sozialplans 

im Bereich des Unternehmertums wird besonderes Augenmerk auf die sozi-

ale Anpassung seiner Subjekten an ein bestimmtes Wettbewerbsumfeld mit 

der Isolierung des sozialen Status und der demographischen Parameter, des 

Bildungspotentials und der sozialen Sicherheit gelegt.  

Im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Faktoren ist die Art der wirt-

schaftlichen Anreize, die die Geschäftstätigkeit erhöhen oder verringern, so-
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wie die Differenzierung der Wirtschaftseinheiten nach den Parametern die-

ser Aktivität klar definiert.  

Darüber hinaus ist es sehr wichtig, die Faktoren zu systematisieren, die 

die Besonderheiten des Regelungsumfelds für Ressourcen und technologi-

sche Merkmale bestimmen.  

Vom Ausmaß des Ressourcenpotenzials des Unternehmenssektors 

hängt weitgehend sein Wachstum und seiner Stärkung ab, und technologi-

sche Veränderungen bestimmen seine qualitativen Parameter.  

Unter Hervorhebung der dominierenden Faktoren bei der Entwicklung 

des Unternehmertums muss die besondere Bedeutung des Verwaltungssek-

tors hervorgehoben werden, weil nach den Erfahrungen vieler aufstrebender 

Marktsysteme klar ist, dass das faktorielle Umfeld durch die Überwindung 

administrativer Barrieren und die korrekte Hervorhebung im Verwaltungs-

system optimiert wird. 

Unserer Meinung nach ist es wichtig, Faktoren einzubeziehen, die das 

Niveau der Geschäftstätigkeit erhöhen, was bedeutet, dass Probleme im Zu-

sammenhang mit der Regulierung der Sozial- und Arbeitsmotivation auf der 

Grundlage der Bestimmung ihrer Spezifität nach Wirtschaftssektoren aktu-

alisiert werden.  

Darüber hinaus ist es in der gleichen Perspektive notwendig, die defi-

nierenden Beziehungen über alle Ebenen des Geschäfts - klein, mittel und 

groß - abzusondern. 

Eine wichtige resultierende Komponente ist das Systemmarketing, ge-

koppelt mit einem strukturellen Management, das das gesamte Geschäfts-

spektrum abdeckt und ein progressives Regulierungsinstrument enthält, das 

in entwickelten Marktsystemen verwendet wird.  

Um den Umfang des Unternehmertums zu erweitern, wie die Erfahrung 

verschiedener Länder gezeigt hat, ist die Gewichtung der Methoden der 

staatlichen Regulierung in Verbindung mit gezielten institutionellen Refor-

men zur Schaffung einer stabilen Mittelschicht im sozialen und wirtschaft-

lichen System wichtig.  

Die Erfahrungen der entwickelnden Marktsystemen haben die wesent-

lichen Schritten der Schaffung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Basis für 

die Entwicklung des Unternehmertums festgestellt, die wie folgt sind. 

1. Die Entwicklung neuer Immobilieninstitutionen, die die Geschäftstä-

tigkeit der Gesellschaft "befreiten"  

2. Diversifizierung und Modernisierung der Wirtschaft mit einem brei-

ten Einsatz von innovativen Technologien, die die Struktur des Unterneh-

menssektors sowohl von großen als auch von kleinen Unternehmen erheb-

lich erweitern können, wodurch strategisch wichtige Prioritäten der neuen 
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Wirtschaftspolitik organisiert und zu deren stufenweiser Umsetzung beige-

tragen werden können.  

3. Die Stärkung des Wettbewerbsumfelds in der Binnenwirtschaft 

durch Verbesserung der Marktinfrastruktur, die auf das effektive Funktio-

nieren ihrer wichtigsten Sektoren ausgerichtet ist, und die Entwicklung wett-

bewerbsfähiger Industrien, die die Strategie einer offenen Wirtschaftsgesell-

schaft mit der Aussicht auf eine erfolgreiche Integration in die Weltwirt-

schaft umsetzen. 

4. Die Erweiterung des Investitionsumfeldes für die Wirtschaft durch 

gezielte Entwicklung der Bankeninfrastruktur und anderer Finanzinstitutio-

nen.  

Die Umsetzung der neuen Wirtschaftspolitik, die darauf abzielt, die 

Wettbewerbsfähigkeit der Wirtschaft durch eine gezielte Ausweitung des 

Unternehmenssektors zu erhöhen, sollte eine wirksame Diversifizierung ge-

währleisten, die objektiv für den weiteren wirtschaftlichen Fortschritt erfor-

derlich ist. Der Bereich des Unternehmertums wird für verschiedene soziale 

Schichten der Gesellschaft attraktiver, und jedes entwickelndes System bil-

det die Grundlage für die Mittelschicht, die die Nachhaltigkeit des gesamten 

sozialen Potenzials gewährleistet. Mit der Stärkung der Marktbeziehungen 

entsteht ein Wettbewerbsumfeld, das die objektiv notwendigen Vorausset-

zungen für qualitative Veränderungen im Bereich des Unternehmertums 

schafft. 
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FACTORIAL ENVIRONMENT OF ENTREPRENEURSHIP  
IN THE CONDITIONS OF TRANSITION OF THE ECONOMY  

TO THE PATH OF ACCELERATED GROWTH 

M.I. Abuzjarova  

Samara state University of Economics,  
Samara, Russia 

The relevance of the problem is due to the issues of activation of the business 

resource, the basis of which is the development of institutional priorities based on 

a comprehensive update of conditions and prerequisites for its involvement in the 

reproductive process, the promotion of rationalization of its structure. The pur-

pose of the article is aimed at substantiating the role and essence of entrepreneur-

ship, which includes, along with generally accepted definitions, such an important 

component as an entrepreneurial resource, giving it a special functional load in 

the economic system. The main components of scientific novelty are the direc-

tions that have been further developed and contain elements of a real increment 

of scientific knowledge. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneurial resource, regulatory potential, 

business development strategy, state support, innovative entrepreneurship. 

УДК 33 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
В УСЛОВИЯХ ТУРБУЛЕНТНОЙ ЭКОНОМИКИ 

ʆ.ʉ. ɸʥʜʨʝʚ  

ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ,  
ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

Актуальность предложенной статьи обусловлена вопросами развития 

инновационной экономики на всех уровнях хозяйственной иерархии, по-

скольку методический уровень ее разработки не отвечает требованиям си-

стемного отражения объективных процессов и не в полной мере раскрывает 

их сущность. Анализ концептуальных взглядов по этому вопросу указывает 

на множество аргументов, что свидетельствует о расхождении теоретиче-

ских позиций. Цель статьи направлена на разработку параметров развития 

инновационной экономики как важнейшего фактора повышения эффектив-

ности в новых условиях хозяйствования. Проявление повышенного внима-

ния к исследуемой проблеме основывается на смене парадигмы в инноваци-

онном развитии, которая определяет актуальность исследования теоретиче-

ских, методологических и практических проблем взаимосвязанного разви-
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тия науки, инноваций и производства в целях поиска оптимизации и повы-

шения эффективности управления инновационным потенциалом страны. 

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, инновацион-

ная экономика, трансформация экономических систем. 

 

Seit der Mitte des 20. Jahrhunderts hat sich aufgrund der Forschung von 

Wirtschaftswissenschaftlern eine neue Theorie der innovativen Entwicklung 

herausgebildet, die ein ganzheitliches Wissenssystem über eine effektive 

Strategie für das Funktionieren und die Transformation jedes Wirtschafts-

systems auf der Grundlage eines Übergangs zu einem höheren Entwick-

lungsgrad unter Berücksichtigung einer Reihe neuer wissenschaftlicher Er-

kenntnisse bietet. 

Die neue Wirtschaftstheorie der innovativen Entwicklung - einer der 

vielversprechendsten Bereiche der Wirtschaftswissenschaften - enthält in ih-

rem Arsenal ernsthafte Berechtigungsgründe für ihre Solvenz und die Lö-

sung theoretischer und methodischer Fragen, die nicht nur in der Staats- und 

Unternehmensführung, sondern auch in anderen Bereichen des öffentlichen 

Lebens von Bedeutung sind. 

Das Konzept der neuen Wirtschaft und die damit verbundenen Ent-

wicklungen waren das Ergebnis von analytischen Bemühungen von Wirt-

schaftswissenschaftlern, die versuchen, den Beitrag verschiedener Faktoren 

zum Wirtschaftswachstum auf Grund des Modells der Produktionsfunktio-

nen zu quantifizieren. Die Idee der Wissensökonomie ermöglichte es, Ant-

worten auf Fragen zu geben, was die treibende Kraft moderner Volkswirt-

schaften ist, inwieweit sich das Wirtschaftswachstum in verschiedenen Län-

dern ausprägt, aufgrund welcher Faktoren Wachstum möglich ist und wie es 

gemessen werden kann. 

Die Schaffung neuer Kenntnisse und Technologien und ihre Verwen-

dung zu Gunsten der sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung des Staates 

bestimmen die Rolle und den Platz des Landes in der Weltgemeinschaft und 

das Niveau der Gewährleistung der nationalen Sicherheit.  

In entwickelten Ländern entfallen 80-95% des Wachstums des Brutto-

inlandsprodukts (BIP) auf den Anteil des neuen Wissens, das sich in Technik 

und Technologie verwirklicht, d.h., in diesen Ländern entwickelt sich eine 

innovative Wirtschaft. Die wichtigsten Merkmale der innovativen Wirt-

schaft sind: 

- die Verfügbarkeit moderner Informationstechnologien und EDV-Sys-

teme; 

- die Verfügbarkeit der Infrastruktur, die Schaffung des nationalen IT-

Ressourcen; 

- schnellere Automatisierung und Computerisierung aller Bereiche und 
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Branchen der Produktion und Verwaltung; 

- die Erstellung und rasche Umsetzung der Innovationen der verschie-

denen funktionalen Zwecken in die Praxis; 

- Verfügbarkeit eines flexiblen Systems zur Fortbildung und Umschu-

lung qualifizierter Fachkräfte. 

Gegenwärtig werden nur einige methodische Ansätze für die innovative 

Entwicklung der Wirtschaft angewandt: Verhaltens-, Prozess-, Marke-

tingansatz und einzelne Elemente des Systemansatzes. 

Die Analyse der Theorie und Praxis der innovativen Entwicklung er-

möglichte es, die Notwendigkeit zu ermitteln, mindestens 20 methodische 

Ansätze zu verwenden, weil jeder von ihnen nur eine Seite dieses Prozesses 

charakterisiert. 

Jeder der Ansätze spiegelt oder charakterisiert einen Aspekt des Mana-

gements. Sie sind keine Synonyme, duplizieren einander nicht, was durch 

eine kurze Beschreibung ihres Inhalts bestätigt wird. Gleichzeitig ergänzen 

sie einander.  

Betrachten wir den Inhalt einiger der wichtigsten methodischen Ansät-

zen, deren Entwicklung zur Entstehung neuer Theorien und Konzepte im 

Innovationsbereich beigetragen hat.  

Dieser methodische Ansatz sollte aus unserer Sicht im Rahmen der ent-

standenen wirtschaftlichen Situation als grundlegenden Bestimmungen be-

trachtet werden. 

Der Hauptnachteil der frühen Innovationsansätze besteht darin, dass sie 

sich auf nur ein wichtiges Element konzentrieren und die Effizienz als Er-

gebnis in Abhängigkeit von vielen verschiedenen Faktoren nicht berücksich-

tigen. Darin besteht der prinzipielle Unterschied des modernen Ansatzes zur 

Innovation. In diesem Zusammenhang müssen die Unternehmen bei ihren 

innovativen Entscheidungen unter Berücksichtigung der Besonderheiten ih-

rer Tätigkeiten auf die wichtigsten Ansätze zurückgreifen. 

Die Merkmale der innovativen Wirtschaft können als eine Stufe der 

wirtschaftlichen Entwicklung charakterisiert werden, in der das Wissen, die 

Fähigkeiten und Fertigkeiten der Arbeitnehmer und die Möglichkeiten der 

auf ihnen gegründeten Organisationen eine entscheidende Rolle im Produk-

tions- und Vertriebsprozess spielen. Die Konkurrenz der Gesellschaften in 

der Zukunft wird vor allem im Bereich der Entwicklung dieser Gelegenhei-

ten auftreten. 

Die Attraktivität des innovativen Entwicklungsweges liegt in seiner 

Wirksamkeit, wenn es darum geht, das Tempo des Wirtschaftswachstums 

zu beschleunigen und soziale Spannungen abzubauen. Die flexible, dank der 

massiven Einführung der neuesten wissenschaftlichen und technologischen 

Errungenschaften und mobile, aufgrund der ständigen Suche nach neuen 
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Märkten, innovative Wirtschaft ist nicht in der Lage, sich an die ganze Viel-

falt der entstehenden, verschwindenden und sich einfach ändernden wirt-

schaftlichen Interessen interagierender Subjekten anzupassen. 

Innovative Aktivitäten können von verschiedenen Positionen und mit 

unterschiedlichem Detaillierungsgrad betrachtet werden, wie folgt:  

- parallel-sequentielle Umsetzung von Forschungs-, wissenschaftlich-

technischen, innovativen, betrieblichen Marketingtätigkeiten;  

- Zeitabschnitte des Lebenszyklus der Innovation von der Entstehung 

der Idee bis zu ihrer Entwicklung und Verbreitung;  

- der Prozess der Finanzierung und Investition in die Entwicklung und 

den Vertrieb einer neuen Art von Produkten oder Dienstleistungen.  

Der Innovationsprozess ist der Prozess der Schaffung und Umsetzung 

von Innovationen, die eine Reihe aufeinander folgender Arbeitsphasen dar-

stellen, angefangen vom Ursprung der Idee und der Schaffung von Innova-

tion bis hin zur Entwicklung und Produktion von Innovationen. 

Innovation ist immer eine realisierte, gebrauchte Veränderung eines be-

stehenden Produktes, Prozesses, Organisationsform, etc. Die Beschleuni-

gung des Innovationsprozesses und die Wirksamkeit der Einführung von In-

novationen führen zur Entwicklung der Wirtschaft sowohl hinsichtlich des 

quantitativen Wachstums des BIP-Wachstums als auch des qualitativen 

Wachstums in Form von neuem Wissen, das technologischen, unternehme-

rischen, organisatorischen und sozialen Prozessen zugrunde liegt. 

Erfolg in der Bildung eines Wirtschaftssystems mit spezifizierten Ei-

genschaften, in diesem Fall eines innovativen Wirtschaftssystems, hängt von 

der Art der Beziehung und Interaktion der Bedingungen und Faktoren des 

Innovationsprozesses ab.  

Eine Voraussetzung für die Bildung eines Innovationspotentials ist 

nicht nur die Verfügbarkeit von Ressourcenfaktoren (neue Techniken, Tech-

nologien, Fähigkeiten von Personal, Arbeitsgegenständen usw.), sondern 

ihre rationale Beziehung, die mit der systemischen Verkörperung von Res-

sourcenfaktoren durch ihre Nutzung zusätzliche Synergieeffekte schafft.  

Die Transformation der meisten Ressourcenfaktoren in Systembildun-

gen - Maschinensysteme, technologische Ketten und makro-technologische 

Systeme, eine system-qualifizierende Ressource, die die Qualifikationen des 

Forschers, Analytikers, Managers, Angestellten, Arbeiters usw. kombiniert, 

kennzeichnet die innovative Art der Entwicklung als Mittel des Wirtschafts-

wachstums, Produktionsvolumen. 

Die Anfangsparameter des Innovationssystems sind: 

- innovative Ziele und Ergebnisse von Innovationstätigkeiten (Pro-

dukte, Waren, Dienstleistungen usw.), die ein Monopol auf inländischen und 

ausländischen Märkten gewährleisten; 
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- innovative Mittel zur Erreichung innovativer Ziele (innovatives Po-

tenzial in Kombination mit internen und externen Bedingungen), die einen 

innovativen Schwerpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung auf reprodukti-

ver Grundlage schaffen; 

- ein innovatives Umfeld, das eine kreative Atmosphäre schafft und 

Mitarbeiter ermutigt, Innovationen zu schaffen und umzusetzen.  

- die innovative Infrastruktur; 

- ein innovativer Prozess der sozialen und wirtschaftlichen Entwick-

lung, der die Wissenschaft in eine einzige, logisch begründete Beziehung 

integrieren kann → Bildung → Produktion → Markt. Der Innovationspro-

zess basiert auf dem regulatorischen und rechtlichen Rahmen der innovati-

ven Entwicklung, dem dynamisch aktualisierten Struktur- und Funktions-

system, dem entwickelten System der staatlichen Regulierung und Marktre-

gulierung, dem System sozioökonomischer, motivationaler und anderer Re-

gulierungsmechanismen sowie einer Reihe innovativer Ressourcenfaktoren. 

Der Hauptnachteil theoretischer Studien über das wirtschaftliche Poten-

zial und seine Komponenten besteht darin, dass sie nicht in einer komplexen, 

zusammenhängenden Beziehung betrachtet werden.  
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FORMATION AND DEVELOPMENT OF INNOVATIVE ECONOMY  
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O.S. Andrew  

Samara state University of Economics,  
Samara, Russia 

The relevance of the proposed article is due to the development of innovative 

economy at all levels of the economic hierarchy, as the methodological level of 

its development does not meet the requirements of the system of reflection of 

objective processes and does not fully reveal their essence. The analysis of 
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conceptual views on this issue points to a variety of arguments, which indicates a 

divergence of theoretical positions. The purpose of the article is aimed at the 

development of the parameters of the innovation economy development as the 

most important factor of efficiency increase in the new economic conditions. The 

manifestation of increased attention to the problem under study is based on the 

change of the paradigm in innovation development, which determines the 

relevance of the study of theoretical, methodological and practical problems of 

the interrelated development of science, innovation and production in order to find 

optimization and improve the management of the country's innovation potential. 

Key words: innovations, innovative development, innovative economy, 

transformation of economic systems. 
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ПРЕСТУПЛЕНИЯ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ 

ɸ.ʄ. ɸʥʪʦʥʦʚʘ, ɼ.ʄ. ʐʦʨ  

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  
ʛ. ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ʈʦʩʩʠʷ  

Аннотация: в данной статье затрагивается проблема незаконного обо-

гащения в сфере рынка ценных бумаг, проведен анализ и разработаны пути 

решения данной проблемы. 

Ключевые слова: рынок ценных бумаг, коррупция, экономические 

преступления, незаконное обогащение, эмиссия. 

 

Рынок ценных бумаг – это, прежде всего, один из элементов эко-

номической политики, при развитии которого сможет развиваться ры-

ночная экономика страны, и впоследствии благосостояние ее граждан. 

Необходимо отметить, что в обстоятельствах существенных огра-

ничений по перемещению капитала среди разных стран, российский 

рынок считается составляющей мирового рынка ценных бумаг. У за-

рубежных инвесторов есть возможность вкладывать средства в ценные 

бумаги Российской Федерации. Увеличение либо снижение междуна-

родного фондового рынка непосредственно отражаются на состоянии 

отечественного рынка. 

Сегодня рынок ценных бумаг представляет собой часть совокуп-

ного финансового рынка. Рынок ценных бумаг и фондовые биржи как 

его ведущее звено занимают видное место в экономике страны. Базу 

функционирования фондового рынка составляет движение фиктивного 

капитала. Фиктивный капитал представляет собой общественное отно-
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шение, суть которого состоит в способности данного капитала схваты-

вать некоторую часть прибавочной стоимости. Около 80% абсолютно 

всех внутренних биржевых сделок с российскими акциями и облигаци-

ями осуществляется на крупных организаторах торговли РТС и ММВБ. 

Ежедневный объем торгов на этих площадках колеблется в пределах 

300—500 млн. долл. США. Достаточно интенсивно развивается прак-

тика по размещению акций отечественных эмитентов на зарубежных 

фондовых рынках посредством первичного публичного размещения 

(IPO). 

Таким образом, на сегодняшний день рынок ценных бумаг явля-

ется одним из интенсивно развивающихся секторов экономики России. 

Сюда направлены крупные финансовые потоки, следствием которого 

является активизация деятельности криминальных структур в данной 

отрасли. В российском законодательстве сказано, что преступления, 

совершаемые на рынке ценных бумаг, представляют собой виновно со-

вершенные опасные деяния, за которые предусмотрены настоящим за-

конодательством уголовная ответственность. Все преступления можно 

разделить на совершаемые в процессе эмиссии и в процессе професси-

ональной деятельности на рынке ценных бумаг. Все ценные бумаги по-

сле их выпуска должны быть зарегистрированы в государственном по-

рядке.  

Стандартная процедура включает в себя несколько этапов: 

1) принятие решения об эмиссии; 

2) утверждение выпуска ценных бумаг; 

3) государственную регистрацию эмиссии или присвоение вы-

пуску идентификационного номера. 

Государственная регистрация выпуска эмиссионных ценных бу-

маг осуществляется регистрирующим органом и Банком России. Осно-

ванием для регистрации служит заявление эмитента, к которому при-

ложены все соответствующие документы. Если ценная бумага, по ко-

торой произошла сделка, прошла государственную регистрацию, то 

сделка считается недействительной. Однако наказание за совершенное 

деяние в российском законодательстве не предусмотрено. 

С развитием информационных технологий все чаще мы можем 

наблюдать мошеннические схемы, которые реализуются с помощью 

сети Интернет. Возможные мошеннические схемы, которые присут-

ствуют в данной сети: 

1. «Увеличить и сбросить» (Pump&dump) - рыночные манипуля-

ции, которые состоят в извлечении доходы вследствие результата реа-

лизации ценных бумаг, потребность в которых были искусственно 

сформированы. Мaнипулятор выдает себя за осведомленное лицо и 
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распространяет ложные сведения об эмитенте, формируя высокий 

спрос и содействуя увеличению стоимости конкретных ценных бумаг. 

Потом исполняется их реализация согласно повышенным расценкам. 

Уже после подобных манипуляций стоимость вернется к первоначаль-

ной, а трейдеры остаются ни с чем. Данный прием используется в усло-

виях недостатка или отсутствия информации о компании, ценные бу-

маги которой не часто торгуются. 

2. «Надежное» вложение капитала (The "Risk-free" Fraud) - посред-

ством Сети интернет разносятся инвестиционные предложения, пред-

лагающие большой степень доходы присутствие невысоком степени 

риска. Как правило, данное предложение несуществующих, однако 

весьма известных проектов, подобных равно как инвестиции в высоко-

ликвидные ценные бумаги банков, телекоммуникационных фирм, 

предполагающие абсолютную обязанность банков возврата денежных 

средств. 

4. Обман с применением банков (Prime Bank Fraud) - выдавая себя 

за представителей популярных финансовых учреждений, аферисты 

дают инвесторам вложения средств, никак не гарантированные обеща-

ния вернут их с весьма большими процентами прибыли. 

Кроме того, увеличивается число больших мошенничеств в тор-

говле частными инвестициями. Возникают фирмы, специализирующи-

еся сбором денежных средств с граждан под довольно высокие про-

центы; разнообразные средства, аккумулирующие накопления людей с 

целью извлечения дивидендов. Распространяются действия професси-

ональных участников фондовых бирж по замене высоколиквидных ин-

струментов рынка ценных бумаг на необеспеченные активами акции, 

облигации и векселя фирм-однодневок. 

В России рынок ценных бумаг практически не защищен от такого 

рода преступлений. Причинами этого могут быть несовершенство рос-

сийского законодательства, отсутствие у правоохранительных органов 

опыта и схем борьбы с подобными преступлениями, отсутствие эффек-

тивной системы информирования граждан о данных правонарушениях. 

А также недостаток необходимой правовой базы, а экономическая и 

юридическая некомпетентность жителей содействует поступкам афе-

ристов на рынке ценных бумаг. 

В последнее время особую тревогу порождает деятельность орга-

низованных преступных групп в экономики. Непосредственно в ней 

существуют безграничные способности легализации преступно приоб-

ретенных доходов и максимально быстрого извлечение сверхприбы-

лей. Криминально ориентированные социальные группы стараются 
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объединиться и укрепиться в сфере экономики с целью распростране-

ния собственного влияния на ключевые отрасли и направления эконо-

мической деятельности.  

На сегодняшний день в российской Федерации под контролем по-

добных групп находятся по меньшей мере 500 крупных хозяйствую-

щих субъектов. Преступные формирования стремительно принимают 

участие в действиях на фондовом рынке, преднамеренно приобретают 

акции крупных промышленных предприятий. Банковская система, 

внешнеэкономическая сфера, целенаправленные государственные про-

граммы (приватизация, инвестиции и т.д.) также испытывают высокое 

давление со стороны криминала. 

Несмотря на более интенсивное реагирование правоохранитель-

ных органов на активизацию организованной преступности изменить 

направленность ее эскалации не представляется реальным. Этому по-

могает недостаток политической воли противодействовать организо-

ванной преступности, коррумпированность государственного аппа-

рата, крупные рынки сбыта, прозрачность границ и отсталость специ-

ального законодательства, предусматривающего эффективные меры 

противодействия с организованной преступностью и коррупции. Груп-

повой способ совершения преступлений – это особая форма преступ-

ной деятельности, как правило, способствующая совершению более 

тяжких, подготовленных, а также организованных преступлений. Она 

представляет наиболее высокую долю опасности для граждан. Рост ор-

ганизованной преступности подвергает серьезной опасности все обще-

ство. Совершение преступления группой лиц – одна из типичных форм 

преступных посягательств. Она составляет значительную долю в 

структуре преступности. По некоторым экспертным оценкам, на пося-

гательства в сфере экономики приходится от 50 до 70% всех соверша-

емых преступлений членами организованных преступных структур. 

По данным МВД России, более четверти организованных групп и 

преступных сообществ в экономически развитых регионах, «отмы-

вают» преступно нажитые капиталы через легальные коммерческие 

структуры путем приобретения контрольных пакетов акций предприя-

тий. Особенно ситуация ухудшается на рынке ценных бумаг условиях 

мирового финансового кризиса. 

Современные реалии указывают на несопоставимые явления, про-

исходящие в области защиты РЦБ. Имеется тенденция увеличения уго-

ловно-правовых запретов, направленных на охрану рынка ценных бу-

маг как неотъемлемой составляющей экономики, необходимых для ее 

постоянного развития и делающее последнюю привлекательной для 
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инвесторов. Данный факт свидетельствует о повышенной концентра-

ции внимании государства к охране РЦБ и попытке обеспечить его эф-

фективное функционирование не только нормами гражданского и ад-

министративного права, но и уголовно-правовым механизмом. Однако, 

существует нестабильность уголовно-правовых запретов, их неэффек-

тивность, негативно сказывающаяся на восприятии содержания соот-

ветствующих норм. Целесообразно, во-первых, линию уголовно-пра-

вового обеспечения выстраивать исходя из области посягательства на 

общественные отношения, что позволит сделать их (запреты) более 

устойчивыми с опорой на позитивные предписания; во-вторых, не 

нужно спешить с признанием тех или иных деяний преступлениями. 

Следует отталкиваться при принятии решении о криминализации от 

уровня развития рынка. В этой связи необходимо организовать более 

четкое взаимодействие с Федеральной службой по финансовым рын-

кам Российской Федерации, Федеральной налоговой службой, Росфин-

мониторингом, СЭБ ФСБ России, Национальной ассоциацией участни-

ков фондового рынка (НАУФОР) и другими. Таким образом, на основе 

изученных материалов можно выделить некоторые приоритетные 

направления проведения профилактических мер (основные из которых 

будут выделены и рассмотрены во второй главе), однако разработать и 

реализовать конкретные профилактические мероприятия, не изучив 

основных факторов, детерминирующих организованную экономиче-

скую преступность на рынке ценных бумаг. 
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В статье рассматриваются различные инструменты качества, с помо-

щью которых можно повысить эффективность управления каждой стадии 

жизненного цикла производства, применяя совокупность методов непре-

рывно и комплексно. 

Ключевые слова: инструменты качества, жизненный цикл предприя-

тия, управление, повышение эффективности производства. 

 

Для поддержания и повышения эффективной деятельности пред-

приятия необходимо постоянно совершенствовать ее управляющую 

систему. Любое предприятие проходит этапы жизненного цикла: ста-

новление, рост, зрелость и упадок, каждые из которых отличаются сво-

ими задачами, действиями и временными интервалами. Эффективное 

управление и жизненный цикл организации взаимосвязаны между со-

бой. Каждый этап требует индивидуального грамотного подхода для 

минимизации затрат и приведения предприятия в стадию расцвета, с 

дальнейшим поддержанием на этом уровне. 

В процессе роста, организация сталкивается с определенными 

трудностями и проблемами. Умение сосредоточится на решении про-

блем, которые присущи определенной стадии жизненного цикла и раз-

работать на каждом этапе комплекс мероприятий для реализации эко-

номической стратегии и означает эффективное управление предприя-

тием.  

Комплексом таких мероприятий могут служить инструменты ка-

чества. Они представляют собой методы по сбору, обработке и предо-

ставлению количественных и качественных показателей, исследуемого 

объекта. Инструменты качества подразделяют на несколько областей, 

в которые входят различные методы. 

¶ Инструменты контроля качества – диаграмма Парето, диаграмма 

Исикавы (рыбья кость), гистограммы, контрольные карты, кон-

трольные листы и т.д. Данные инструменты помогают принимать 
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управленческие решения, без технических средств контроля. В ос-

новном, они основаны на статистических и математических методах 

и применяются на этапах роста и зрелости. 

¶ Инструменты управления качеством - диаграмма связей, древовид-

ная диаграмма, сетевой график (диаграмма Ганта), диаграмма при-

нятия решений (PDPC), матрица приоритетов, диаграмма сродства. 

Группа этих методов позволяет упорядочить и структурировать ин-

формацию для принятия управленческих решений. Они основаны 

на качественных показателях исследуемого объекта. В основном, 

применяются на этапе становления компании, но могут применятся 

и на других этапах жизненного цикла. 

¶ Инструменты анализа качества – анализ причин и следствий отказов 

(FMEA–анализ), функционально-стоимостной анализ (ФСА), функ-

ционально-физический анализ и т.д. Данные методы применяются 

для оптимизации и улучшения продукции, процессов и систем. Они 

являются более сложными по сравнению с предыдущими, а некото-

рые из них, при внедрении системы менеджмента качества на опре-

деленное производство, являются обязательными. Применяются на 

этапах становления, роста, зрелости и упадка. 

¶ Инструменты проектирования качества – бенчмаркинг, развертыва-

ние функций качества (QFD), и другие. Они применяются при со-

здании продуктов или процессов, а также для сравнения с аналогами 

на этапе становления (проектирования). 

Помимо этого, существует система, относящаяся к контролю и 

управлению качеством, – система «точно вовремя» (JIT). Она основана 

на том, что каждая фаза производства должна заканчиваться в тот мо-

мент, когда необходимо выполнять следующую. Данная концепция мо-

жет применяться на всех стадиях жизненного цикла, т.к. в ее суть вхо-

дит постоянное улучшение качества и надежности, а также минимиза-

ция затрат. 

Практической реализацией системы JIT является система «Кан-

бан» (ʚ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʩ ʷʧʦʥʩʢʦʛʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʩʠʛʥʘʣè ʠʣʠ çʢʘʨʪʦʯʢʘè). Она 

позволяет оптимизировать цепочку планирования производственных 

мощностей. Данный метод характеризуется бережливым управлением 

производственных линий. В основе лежит применение информацион-

ных карточек, которые оповещают о передаче заказа на изготовление с 

последующего процесса на предыдущий. Система JIT может успешно 

работать без системы Канбан, но наоборот это невозможно.  

Выделенные основные инструменты качества можно отобразить 

на подробных этапах жизненного цикла изделия (рис.).  
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Рисунок – Схема применения инструментов качества  

на этапах жизненного цикла изделия. 

На рисунке представлена схема этапов жизненного цикла изделия 

с применением инструментов качества. На каждом этапе структуриру-

ется определенный набор элементов, который составляет комплексный 

непрерывный подход для обеспечения качества и эффективного управ-

ления производством. Единый подход к качеству продукции позволяет 

связывать между собой все процессы производства, всегда иметь до-

статочный объем информации и не терять финансовую устойчивость.  

Основными задачами при управлении производством являются 

точное определение стадии жизненного цикла и подбор методов с уче-

том специфики предприятия.  

Таким образом, при правильном распределении и применении 

данных методов компания может существенно улучшить свои показа-

тели и эффективность всей работы. 
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The article examines the various quality instruments by means of which it is 

possible to improve the efficiency of management of each stage of the production 

life cycle by applying a combination of methods continuously and comprehen-
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УДК 336.13 

ПЕНСИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ В РОССИИ:  
ОТ ПЕТРА ПЕРВОГО ДО НАШИХ ДНЕЙ 

ɽ.ʅ. ɺʘʣʠʝʚʘ 

ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ  
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè  

ʛ. ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

В статье рассматриваются вопросы развития системы государствен-

ного пенсионного обеспечения в России. Исследуется период с 18-го века 

до наших дней. Проанализирована структура и динамика государственных 

расходов на выплату пенсий. Выявлены актуальные проблемы и тенденции 

в области финансирования пенсионных выплат. 

Ключевые слова: пенсионное обеспечение населения, структура до-

ходов и расходов ПФР, динамика доходов и расходов ПФР, проблемы пен-

сионной реформы. 

 

Отечественная история государственного пенсионного обеспече-

ния берет начало с Морского устава и Табеля о рангах, принятых при 

Петре Великом. В соответствии с этими документами пенсии назнача-

лись военным и гражданским чиновникам за беспорочную службу. 

Другие сословия до конца XIX в. надеялись на семью и христианские 
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законы благочестия и милосердия. Как таковое пенсионное страхова-

ние возникло в России в 90-е г. XIX в. в форме пенсионно-страховых 

касс. Впервые они были созданы для служащих частных железных до-

рог. Дальнейшее их развитие привело к быстрому росту пенсионных 

капиталов. Размер капитала пенсионных касс на 1 января 1897 г. был 

сопоставим с размером земских и городских бюджетов на просвещение 

и здравоохранение.  

В советский период пенсионное страхование трансформировалось 

в пенсионное обеспечение в значительной мере вследствие огосу-

дарствления и централизации финансов. Процесс формирования совет-

ской пенсионной системы в основном завершился в 1956 г. с приня-

тием закона «О государственных пенсиях». В основе начисления пен-

сии каждого трудящегося лежал размер его среднемесячной заработ-

ной платы за последние 12 месяцев работы либо за любые 5 лет подряд 

из последних 10 лет перед обращением за пенсией. Полная пенсия 

предоставлялась мужчинам с 60 лет со стажем работы не менее 25 лет 

и женщинам с 55 лет со стажем не менее 20 лет. Коэффициент возме-

щения был установлен в форме регрессионной шкалы к среднемесяч-

ному заработку (от 85% до 50%) [1]. 

Собственно рыночная реформа пенсионной системы началась в 

ноябре 1990 г., когда был принят закон «О государственных пенсиях в 

РСФСР». Возникает обязательное пенсионное страхование, функции 

страховщика возлагаются на Пенсионный фонд России. В декабре 2001 

г. принимается пакет законов («О трудовых пенсиях в РФ», «Об обяза-

тельном пенсионном страховании в РФ», «О государственном пенси-

онном обеспечении в РФ»), обеспечивающих легитимность новой рас-

пределительно-накопительной системы обязательного пенсионного 

страхования в РФ, просуществовавшей 14 лет.  

Сложившаяся к 1991 году структура доходов (см. табл. 1) к началу 

перехода к распределительно-накопительной пенсионной системе не 

претерпела сколь-нибудь серьёзных изменений. Однако, наблюдалось 

сокращение доли межбюджетных трансфертов и увеличении доли 

страховых взносов. В 2014 году в завершении очередного этапа ре-

формы структура доходов изменилась значительно: почти на треть со-

кратилась доля страховых взносов, а доля поступлений их федераль-

ного бюджета достигла 39%. 

Структуру расходов ПФР в анализируемом периоде следует при-

знать стабильной (см. табл. 2). Основную долю (более 80%) составляют 

расходы на выплаты трудовых пенсий. К 2000 г. она выросла на 3,7 

п.п., но за следующие 14 лет сократилась на 7,5 п.п. в пользу выплат по 

программам государственного пенсионного обеспечения. 
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Таблица 1 – Анализ структуры доходов ПФР (млрд. руб.) 

 

1997 г. 2000 г. 2014 г. 
Абсолютный  
прирост (п.п) 

сумма % сумма % сумма % 
1997- 
2000 

2000- 
2014 

1997- 
2014 

Всего доходов, 183,2 100 439,3 100 6159,1 100 х х х 

в том числе: 
а) страховые взносы 

152,7 83,3 387,3 88,2 3712,2 60,3 4,9 -27,9 -23 

из них: 
- на страховую пен-
сию; 

152,7 83,3 387,3 88,2 3669,1 59,6 4,9 -28,6 -23,7 

- на накопительную 
пенсию; 

- - - - 43,1 0,7 - 0,7 0,7 

б) поступление из 
федерального бюд-
жета на пенсионное 
обеспечение; 

15,2 8,3 25,0 5,7 1158,0 18,8 -2,6 13,1 10,5 

в) безвозмездные 
поступления из бюд-
жетной системы; 

6,7 3,7 2,2 0,5 1255,5 20,4 -3,2 19,9 16,7 

г) доходы от финан-
совых операций; 

4,6 2,5 20,1 4,6 29,2 0,5 2,1 -4,1 -2,0 

д) прочие доходы 4,0 2,2 4,7 1,0 4,2 0,0 -1,2 -1,0 -2,2 

 

Таблица 2 – Анализ структуры расходов ПФР (млрд. руб.) 

 

1997 г. 2000 г. 2014 г. 
Абсолютный  
прирост (п.п) 

сумма % сумма % сумма % 
1997- 
2000 

2000- 
2014 

1997- 
2014 

Расходы - всего, 180,2 100 341,1 100 6190,1 100 х х х 

в том числе: 
- выплаты трудовых 
пенсий 

153,8 85,3 303,6 89,0 5045,7 81,5 3,7 -7,5 -3,8 

- выплаты пенсий по 
государственному 
пенсионному обес-
печению 

14,9 8,3 21,6 6,3 344,5 5,6 -2,0 -0,7 -2,7 

- доставка пенсий 3,3 1,8 4,7 1,4 0,0 0,0 -0,4 -1,4 -1,8 

- социальные посо-
бия и программы 

1,1 0,6 4,4 1,3 698,5 11,3 0,7 10 10,7 

- финансовые опе-
рации 

4,7 2,7 0,4 0,1 1,3 0,0 -2,6 -,01 -2,7 

- содержание и раз-
витие структуры 
ПФР 

2,4 1,3 6,4 1,9 100,1 1,6 0,6 -0,3 0,3 

Профицит (+), 
дефицит (-) 

3,0 х 98,2 х -31,0 х х х х 
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Проведенный анализ динамики доходов и расходов ПФР в сопо-

ставимых ценах позволяет сделать следующие выводы. С 1997 по 2000 

год имело место снижение доходов ПФР в целом 21 %, в том числе 

страховых взносов – на 16 %, поступлений из федерального бюджета – 

на 60%. В последующие годы динамика поменяла как направление, так 

и темпы. Прирост доходов к 2014 году составил 168 % (по сравнению 

с 2000 годом – 238 %). Поступления из бюджетной системы выросли 

почти в 9 раз, страховые взносы увеличились в 1,9 раз (по сравнению с 

2000 г. – в 2,3 раза). Рост поступления страховых взносов можно объ-

яснить общей положительной экономической динамикой обусловлен-

ной конъюнктурой рынка углеводородов, ростом занятости и средней 

заработной платы. Динамика расходов ПФР в рассматриваемом пери-

оде была разнонаправленной. С 1997 г. по 2000 г. расходы снизились 

на 40-50 % по всем статьям за исключением финансирования государ-

ственных программ поддержки ветеранов (замена льгот выплатами). С 

2000 г. по 2014 г. расходы на выплату пенсий выросла в 4 раза, а на 

финансирование государственных программ в 37 раз (!). Обращает на 

себя внимание также следующее: темпы роста расходов на содержание 

и развитие ПФР были выше, чем темпы роста расходов на выплату пен-

сий. 

С 1 января 2015 года введены в действие новые пенсионные феде-

ральные законы «О страховых пенсиях», «О накопительной пенсии», 

«О специальной оценке условий труда» [3], которые заложили инсти-

туциональные основы современного этапа пенсионной реформы в РФ. 

Суть изменений заключается в следующем. Трудовая пенсия состоит 

из трех частей: страховой пенсии (финансируется за счет индивидуаль-

ной части страхового тарифа); накопительной пенсии (финансируется 

за счет тарифа на накопительную пенсию) для лиц 1967 года рождения 

и моложе, если до конца 2015 г. они заявят о своем желании перечис-

лять соответствующие взносы в конкретный НПФ или управляющую 

компанию; фиксированной выплаты (финансируется за счет солидар-

ной части страхового тарифа, а также взносов на оплату труда сверх 

установленного облагаемого предела по сниженному тарифу).  

Проблема дальнейшего реформирования пенсионной системы 

можно изложить следующим образом [2]. Действующего страхового 

тарифа не хватает на финансирование тех публичных пенсионных обя-

зательств, которые уже приняты государством перед пенсионерами. 

Увеличить доходную часть – поднять страховые взносы, ликвидиро-

вать предоставленные государством отдельным категориям страхова-

телей льготные тарифы, переложить хотя бы небольшую часть взносов 
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на работников, ввести достаточный тариф для бездефицитного финан-

сирования досрочных пенсий – правительство по разным причинам 

сейчас не может. Поэтому приходится идти по пути снижения обяза-

тельств. Так, принято решение о более низкой на протяжении всего пе-

риода формирования работником своих пенсионных прав индексации 

по индексу цен, а не по индексу роста зарплаты, то есть к не страховой 

индексации. В этом случае сохранения самой системы пенсионного 

страхования является проблематичным, если макроэкономическая си-

туация и ситуация на рынке труда не изменится в лучшую сторону.  

Список использованных источников 

1. Валиева Е.Н. Проблемы российской пенсионной реформы / Вестник Са-

марского государственного экономического университета, 2015 г. 

№ 10(132). 

2. Воронин Ю. При низких зарплатах высоких пенсий не будет / Эксперт, 

№ 24, 2015. 

3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс». URL: http://base.con-

sultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=ESU;n=396. 

PENSION PROVISION IN RUSSIA: FROM PETER  
THE GREAT TO OUR DAYS 

E.N. Valiyeva 

FGBOU HPE "Samara State Economic University"  
Samara, Russia 

The article deals with the development of the state pension system in Russia. 

The period from the 18th century to the present day is being investigated. The 

structure and dynamics of public expenditures for the payment of pensions are 

analyzed. The actual problems and tendencies in the field of financing of pension 

payments are revealed. 

Key words: pension provision of the population, structure of incomes and 

expenditures of the FIU, dynamics of incomes and expenditures of the FIU, prob-

lems of pension reform. 

  



25 

УДК 338.26 

СУЩНОСТЬ БИЗНЕС-ПЛАНА В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

ɼ.ɸ. ɺʦʣʳʥʢʠʥʘ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ  
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʠʟʘʡʥʘè,  

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

В статье представлен материл и ответ на часто задаваемый вопрос для 

начинающих предпринимателей «для чего нужен бизнес-план»? Какие вы-

полняет функции, и какие реализует цели для развития компании или созда-

ния нового проекта. 

Ключевые слова: бизнес-план, инвестиции, эффективность, планиро-

вание. 

 
Планирование необходимо каждому предприятию, которое рабо-

тает в жесткой конкуренции. Внутрифирменное планирование для ру-
ководства необходимо в принятии самых эффективных управленче-
ских решений. Можно сказать, что грамотное планирование является 
одним из ключевых моментов успешного ведения бизнеса [1, 2]. 

Что же такое бизнес-план? Бизнес-план, в первую очередь, это де-
тально продуманная программа осуществления бизнес-операций, дей-
ствий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производстве, 
рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности. 
Он является важнейшим инструментом при рассмотрении большого 
количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее пер-
спективные решения и определить средства для их достижения. 

Бизнес-план является документом и предметом коммерческой 
тайны. Его можно представить как неотъемлемый элемент стратегиче-
ского планирования и как руководство для исполнения и контроля. 
При грамотном планировании можно заранее выявить назревающие 
проблемы, слабые места, и, в конечном итоге, способствовать более 
эффективному развития бизнеса. Таким образом, профессиональный 
бизнес-план не только содержит основное описание деятельности, но 
и анализирует риски, а также давать рекомендации по минимизации 
этих рисков [3]. 

Бизнес-план является отправной точкой для начала переговоров 
между предпринимателем и возможными инвесторами (например, бан-
ками). Для привлечения инвестора в бизнес-план должен обязательно 
содержать расчет интегральных показателей успеха проекта, так как 
они представляют заинтересованность и уверенность для потенциаль-
ных инвесторов. 
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Общая цель разработки бизнес-плана является планирование хо-

зяйственной деятельности фирмы в краткосрочный и долгосрочный 

период в соответствии с потребностями народа и возможностями по-

лучения необходимых ресурсов. 

Но помимо основной цели существуют также второстепенные. Со-

циальные цели направлены на преодоление дефицита товаров и услуг, 

оздоровление экологической обстановки, улучшение психологиче-

ского климата в стране, создание новых духовно-культурных ценно-

стей, развитие научно-технического и творческого потенциала, расши-

рение деловых контактов. Бизнес-план осуществляет такую цель как 

повышение статуса предпринимателя. Это касается развития и укреп-

ления экономического потенциала предпринимателя. Так же реализу-

ются инные цели, связанные с развитием контактов за рубежом и вхож-

дение в различного рода ассоциации. 

Бизнес-план выполняет ряд функций для эффективного ведения 

предприятия, такие как: 

- возможность его использования для стратегии бизнеса; 

- оценка возможности развития направления деятельности; 

- привлечение денежных средств; 

- привлечение потенциальных партнеров - инвесторов; 

-вовлечение в составление бизнес-плана улучшает информирован-

ность сотрудников о предстоящих действиях (изменениях). 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что бизнес-план необходим 

для достижения внешних и внутренних целей компании. 

Внешние цели обосновывают потребности компании в привлече-

нии средств, внимания со стороны инвесторов и банка к проекту, де-

монстрация заинтересованным лицам потенциала бизнеса, презента-

ция проекта. Вопросы принятия решений в сфере бизнес-процессов 

предприятия подробно рассмотрены в работах [4, 5, 6]. 

Внутренние цели осуществляют планирование бизнеса или прове-

дение обучения персонала, для понимания руководителей о текущей 

ситуации, в которой находится компания, и уровня конкуренции. 

Оценка целей может определяться по алгоритмам, представленным в 

работах [7, 8]. Например, необходимо: 

- Определить, насколько реально достижение стратегических и 

тактических целей, поставленных перед компанией. Стратегические 

цели, как правило, ориентированы на решение перспективных задач, 

например, таких как достижение лидирующих позиций на рынке, вы-

ход на международный рынок, обновление производственной базы, 

развитие персонала и др. Тактические цели бывают оперативными 

(например, цели годового плана) и текущими (т.е. текущие задания); 
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отражают отдельные этапы достижения стратегических целей: 

- Найти и обосновать аргументы в пользу целесообразности реор-

ганизации существующего предприятия или создания нового; 

- Убедить персонал компании в реальности достижения постав-

ленных перед компанией качественных и количественных показате-

лей; 

- Определить перспективные рынки сбыта продукции и оценить, 

какое место на них занимает Ваша компания; 

- Оценить затраты компании на производство и сбыт продукции. 

Сравнить затраты с ценами, по которым будут реализовываться товары 

или услуги и определить потенциальную прибыльность товаров и 

услуг; 

- Детально проанализировать и оценить финансово-материальное 

положение предприятия; 

- Определить, с какими рисками может быть связана реализация 

бизнес-плана. 

В завершении этой статьи необходимо обратить внимание на один 

очень важный момент. Правильное составление бизнес-плана доста-

точно тяжелая работа, но еще сложнее может оказаться внедрение 

этого плана для успешной реализации проекта. Составитель бизнес-

плана должен изложить четкие и убедительные решения для привлече-

ния инвестора. Интересное содержание и реальные расчеты внушают 

доверие человеку, который собирается не только вложить свои сред-

ства в проект, но и получить отдачу в виде некой прибыли.  

Бизнес-план отвечает на главные вопросы и задачи, которые были 

уже перечислены ранее, предпринимателя, будущего или нынешнего 

управленца компании. Любое новое дело нуждается в принятии важ-

ных предварительных решений о его развитии. Бизнес-план - это очень 

хорошее средство для их осмысления. 
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В статье рассмотрены сущность и разновидности кооперирования и 

комбинирования как форм организации производства. Рассмотрены формы 

кооперирования и показатели, которые характеризуют уровень коопериро-

вания и комбинирования. 
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комбинирование. 

 

К формам организации производства в целом относятся концен-

трация, специализация, кооперирование и комбинирование. Рассмот-

рим более подробно сущность и особенности кооперирования и ком-

бинирования. 

ʂʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ основано на производственных связях предприя-

тий, цехов, участков, совместно участвующих в производстве продук-

ции. В его основе лежат подетальная и технологическая формы специ-

ализации. Являясь следствием развития специализации, производ-

ственное кооперирование характеризуется относительно постоянными 

и устойчивыми связями, строгим соблюдением технических условий 

предприятий-смежников. 

Под ʚʥʫʪʨʠʟʘʚʦʜʩʢʠʤ ʢʦʦʧʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝʤ понимается передача по-

луфабриката одними цехами другим, в обслуживании основных под-

разделений вспомогательными. Такая форма кооперирования способ-

ствует более полной загрузке производственных мощностей и ликви-

дации «узких мест», обеспечивает улучшение результатов деятельно-

сти предприятий в целом [1]. 

Уровень кооперирования характеризуют:  

- удельный вес деталей и полуфабрикатов, полученных по коопе-

рированным поставкам, в общем объеме выпускаемой продук-

ции;  

- количество предприятий, кооперирующихся с данным предприя-

тием; удельный вес деталей и полуфабрикатов, поставляемых на 

сторону, и др. 

В зависимости от форм специализации выделяют три формы ко-

оперирования: 

- предметное кооперирование – это вид производственных связей, 

когда головной завод, выпускающий сложную продукцию, полу-

чает от других предприятий готовые агрегаты (моторы, генера-

торы, насосы и пр.), идущие на комплектование этого завода. Это 

встречается в машиностроении при производстве сложных ма-

шин и оборудования; 

- подетальное кооперирование; предприятия–смежники постав-

ляют головному заводу детали и узлы (карбюраторы, радиаторы, 

поршни) для выпуска готовой продукцию; встречается во многих 

отраслях промышленности (машиностроение, деревообработка); 

- технологическое (стадийное) кооперирование проявляется в по-

ставках одних предприятий другим определенных полуфабрика-

тов (отливок, поковок, штамповок) или выполняющих для них 
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отдельные технологические операции, связанные с обработкой 

выпускаемых изделий [1]. 

ʇʦʜ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ подразумевают объединение в одном пред-

приятии производств, иногда разноотраслевых, но тесно связанных 

между собой.  

Комбинирование может иметь место: 

- на базе сочетания последовательных стадий изготовления про-

дукции (текстильные, металлургические и другие комбинаты); 

- на основе комплексного использования сырья (предприятия 

нефтеперерабатывающей, химической промышленности); 

- при выделении на предприятии подразделений по переработке 

отходов (предприятия лесной, кожевенной и других отраслей 

промышленности). 

Показателями, характеризующими уровень комбинирования, яв-

ляются: 

- количество и стоимость продуктов, получаемых из перерабаты-

ваемого на комбинате исходного сырья;  

- удельный вес сырья и полуфабрикатов, перерабатываемых в по-

следующий продукт на месте их получения (например, чугуна в 

сталь, стали в прокат);  

- удельный вес побочной продукции в общем объеме продукции 

комбината и др. 
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Значимость эффективности мотивационной программы для персо-

нала авиапредприятий определяется сложностью выполняемых задач, 

высоким уровнем ответственности и весомостью принимаемых в про-

цессе работы решений. От того, насколько мотивирован персонал ка-

чественно и на высоком профессиональном уровне выполнять свои 

трудовые обязанности, зависит безопасность полетов, жизнь и здоро-

вье пассажиров и экипажей. 

Особенностью мотивационных программ авиационного персонала 

является широта спектра применяемых методов, ведь данного рода со-

трудники отличаются высоким уровнем интеллекта, определенной 

планкой притязаний, как финансовых, так и моральных, самодисци-

плиной и целеустремленностью. Если такой сотрудник не будет удо-

влетворен в своих потребностях, оͭ и эффективно работать он не смо-

жет.  

Для авиаперсонала необходимо применять весь спектр возможных 

стимулов. 

Материальные стимулы: повышение должностного оклада: за уве-

личение объема выполняемой работы, за рост квалификации, за совме-

щение должностей, за увеличение объема продаж и т.д.; премирование: 

за внедрение новых разработок, новаторские предложения, повышение 

качества услуг, по итогам работы года, за оптимизацию бизнес-процес-

сов и т.д. 

Моральные стимулы: похвала, порицание, совет и моральная под-

держка. 

Стимулы трудовой карьеры: стремление быть признанным в своем 

коллективе, непрерывное повышение своих знаний после окончания 
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учебного заведения, долгосрочное обеспечение денежного дохода, рас-

ширение области полномочий в принятии решений, полная реализация 

творческого потенциала, продвижение по службе, включение в кадро-

вый резерв или назначение на руководящую должность [3, c. 124]. 

Дополнительные стимулы: стимулирование за участие, разработку 

и внедрение рационализаторских предложений и изобретений, разовые 

выплаты за вклад в увеличение прибыли предприятия, за участие в уве-

личении акционерного капитала, разовые выплаты из сберегательных 

фондов, льготная продажа акций и облигаций своим работникам, разо-

вые выплаты по итогам года, выплата дивидендов по акциям. 

Социально-натуральные стимулы: выделение работникам льгот-

ных авиабилетов, оплата перелета к месту отдыха, оплата стоимости 

аренды жилья, предоставление льготных кредитов, оплата услуг сото-

вой связи и т.д.  

Социальные стимулы: бесплатное пользование дошкольными 

учреждениями, бесплатное питание на работе, бесплатное медицин-

ское обслуживание, бесплатное пользование спортивными комплек-

сами, повышение квалификации за счет предприятия и т.д. [5, c. 34]. 

Особенностями построения системы мотивации авиаперсонала яв-

ляется такой подход, который бы обеспечил учет индивидуальных по-

требностей каждого сотрудника, предоставил бы возможность профес-

сиональной реализации и карьерного роста для каждого сотрудника, 

обладающего таким желанием и необходимым потенциалом.  

Это предполагает проведение регулярной оценки состояния си-

стемы мотивации, а именно, оценки удовлетворенности сотрудников 

работой на предприятии, сравнение имеющихся и желаемых стимулов, 

определение отношения сотрудника к предприятию, желанию продол-

жать работу, выявлению проблем в области мотивации и стимулирова-

ния персонала. Данная цель достигается проведением опросов персо-

нала с последующим анализом полученных результатов. 

Исходя из зарубежного и российского опыта, такой подход может 

предполагать использование метода «меню» или «кафетерия», когда 

сотрудник сам выбирает наиболее важные для него средства мотива-

ции из предложенного перечня. Также положительно влияет использо-

вание средств мотивации, основанных на участии сотрудников в при-

были компании. Для некоторых сотрудников интерес может представ-

лять выделение дополнительного свободного времени. Другим может 

быть интересен широкий выбор корпоративных творческих и спортив-

ных мероприятий [2, c. 44]. 

Для авиационного персонала эффективным является метод по 
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цели, который можно охарактеризовать как будущее состояние, жела-

тельное для работника и/или организации.  

Методика постановки целей, если она применена правильно, мо-

жет стать эффективным средством мотивации, так как у сотрудника 

формируется нацеленность на достижение результата, при этом у со-

трудника есть четкие критерии, к которым он должен стремиться, 

чтобы претендовать на должность, получить прибавку к зарплате, бо-

нус и т.д.  

Мотивация сотрудников к профессиональному росту может дости-

гаться разработкой критериев к должности и прибавкой к заработной 

плате при достижении каждого следующего уровня по разработанным 

к должности критериям [1, c. 10]. 

Подводя итоги, можно отметить, что персонал авиапредприятий 

нуждается в эффективной и тщательно проработанной системе моти-

вации, в которой необходимо учесть как личные потребности сотруд-

ников, так и групповые – коллективов подразделений и всего предпри-

ятия в совокупности. Мотивированный персонал авиапредприятия яв-

ляется залогом успешного выполнения поставленных перед предприя-

тием целей и задач. 
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В современных условиях большую роль приобретают вопросы 

формирования кадровой среды отечественных организаций [3]. В осо-

бенности становится значимым формирование таких социальных про-

порций в основных характеристиках персонала организаций, которые 

содействуют ее увеличению и развитию, в том числе за счет привлече-

ния и поддержания в кадровом составе профессионально подготовлен-

ных молодых сотрудников. 

С точки зрения совершенствования кадровых процессов в органи-

зации, адаптация молодых сотрудников имеет особое значение [4]. Она 

дает возможность молодому сотруднику достичь профессиональной 

компетентности в течение достаточно непродолжительного времени, а 

также быстрее войти в кадровую и социальную структуру организа-

ции [1]. 
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Актуальность данного исследования обусловлена тем, что про-

блема адаптации молодых сотрудников, на сегодняшний день, играет 

существенную роль. Необходимо разрабатывать применительно к этой 

категории работников специальные программы и технологические 

процессы адаптации, учитывающие все современные требования, по-

ложительный отечественный и зарубежный опыт [5]. 

Комплексный подход по организации работы с молодыми сотруд-

никами является основой успешной адаптации, способствует росту 

трудовой активности, повышению квалификации и профессиональ-

ного мастерства [2]. 

Цель работы − исследование процесса адаптации молодых сотруд-

ников на примере предприятия общественного питания для разработки 

рекомендаций по оптимизации этого процесса. 

Для достижения указанной цели были поставлены следующие за-

дачи: 

- проанализировать кадровый состав организации; 

- разработать анкету, провести опрос сотрудников и статистиче-

скую обработку полученных данных; 

- исследовать процесс адаптации молодых сотрудников. 

Материалы и методы исследования 

Исследовательская часть работы была проведена на базе предпри-

ятия общественного питания. Были опрошены 20 респондентов (сво-

бодная выборка) из 45 сотрудников. Исследование проходило в 2 

этапа. 

Для изучения адаптации молодых сотрудников на первом этапе 

был осуществлен подбор методик с их последующей диагностикой. 

Были выбраны следующие методики: анализ нормативно-правовых до-

кументов организации; личная беседа перед проведением анкетирова-

ния. Анкета состоит из 13 вопросов и является личной разработкой ав-

тора. 

Из анкеты можно узнать следующее: информацию общего содер-

жания (ФИО, должность); впечатления о первом рабочем дне сотруд-

ника; о результатах обучения; успехах в работе и вопросы о дальней-

ших перспективах (о повышении в должности, ставки). 

Кроме получения статистических данных, анкета позволяет кон-

тролировать процесс адаптации нового сотрудника. С помощью лич-

ной беседы, можно получить всю необходимую информацию, которая 

позволит заинтересовать и вовлечь сотрудника. Это позволяет более 

точно изучить проблему адаптации молодых сотрудников на предпри-

ятии. 
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На втором этапе полученные данные были обработаны. На осно-

вании чего произведен анализ полученных результатов и сделаны со-

ответствующие выводы. 

Результаты и их обсуждение 

Численность персонала на предприятии общественного питания 

составляла 45 человек в возрасте от 18 до 25 лет, из которых 70% − 

женщины. За 2017 год на предприятие устроилось 23 новых сотруд-

ника, а уволилось - 21. Из полученных данных видно, что присутствует 

большая текучесть кадров, более 45%, это объясняется тем, что на 

предприятии работают преимущественно студенты, для которых эта 

работа является временной. 

Работать на предприятии общественного питания, чаще всего, 

приходят молодые сотрудники средний возраст которых составляет 20 

лет, в основном это студенты. Все они, как правило, не имеют опыта 

работы и навыков. Их привлекает то, что предприятие общественного 

питания предлагает им гибкий график работы и возможность работать 

неполную неделю, что дает возможность совмещать работу и учебу. 

Чтобы сетевая компания была успешной, процесс адаптации пер-

сонала должен работать как часы, то есть, необходима внутренняя си-

стема, способная пропускать через себя большое количество людей и 

качественно их обучать. 

Для обучения вновь принятого сотрудника, без опыта работы, на 

предприятии разработана специальная программа. Для быстрого и эко-

номичного обучения параллельно осуществляются два процесса. Си-

стема дистанционного обучения направлена на выработку следующих 

навыков: приготовление блюд; обслуживание клиентов; основные пра-

вила работы на предприятии; стандарты санитарии и гигиены; техника 

безопасности. Вместе с тем, за новым сотрудником закрепляется 

наставник, который постоянно находится рядом с обучающимся. Через 

две недели молодой сотрудник приступает к самостоятельной работе. 

Результаты проведенного опроса позволяют судить о том, что про-

водится серьезная работа по адаптации молодых сотрудников. Однако 

в данной системе есть некоторые недочеты, устранение которых поз-

волит сделать процесс адаптации эффективнее и сократит время вхож-

дения нового сотрудника в коллектив организации. 

Система наставничества в компании развита не до конца. За 

наставником закрепляют новичков, но нет системы вознаграждения 

наставников. Поскольку наставниками в ресторанах становятся со-

трудники, проработавшие более 6 месяцев, они сами четко представ-

ляют процесс адаптации, который в недавнем прошлом прошли сами. 
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Это позволяет быстро найти общий язык новичку и наставнику, сни-

мает психологические барьеры в общении и настраивает на продуктив-

ную работу. 

Однако такая поддержка и помощь новичкам, дающая определен-

ный положительный результат для организации, не должна оставаться 

незамеченной руководством. Эта обязанность должна быть значима и 

приносить как материальную, так и моральную удовлетворенность. 

Поэтому на предприятии нужно обеспечить вознаграждение сотрудни-

ков, за которыми закреплены новенькие, как в виде доплаты к основ-

ной заработной плате, при успешном прохождении новичком адапта-

ционного периода, так и благодарности в устной форме. 

Компания большое внимание уделяет тренингам по внедрению но-

вого продукта, но совсем не занимается тренингами по общению с кли-

ентами. Этим, возможно, объясняется большая текучесть кадров на 

предприятии. Вновь пришедшие сотрудники не готовы правильно реа-

гировать на стрессовые ситуации, тогда как тренинги помогли бы им с 

этим справиться. Тренинг представляет собой деловую игру, где один 

сотрудник выступает в роли клиента, а другой в роли сотрудника. 

Рекомендуется чаще организовывать корпоративные выезды, не 

реже 1 раза в квартал. Отдых в неформальной обстановке позволяет 

налаживать контакты и помогает быстрее адаптироваться вновь приня-

тым сотрудникам. 

Внедрение предлагаемых рекомендаций может стать одним из 

первых шагов на длинном и непростом пути по совершенствованию 

адаптации молодых сотрудников на предприятии общественного пита-

ния. 
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Одним из возможных путей решения проблем предприятия явля-

ется реструктуризация. Проблемы часто могут быть связаны с посто-

янно меняющимися рыночными условиями, с высокими издержками 

производства и усложнённой управленческой деятельностью, что в 

корне снижает результативность функционирования организации и до-

стижения целей в области качества. 

Благодаря различным подходам к менеджменту деятельности ком-

паний известны совершенно различные способы трактования понятия 

«реструктуризация предприятий». Ориентироваться стоит на два попу-

лярных в настоящее время подхода: функциональный и процессный. 

Первый базируется на распределении функций по подразделениям и 

эффективном механизме их реализации согласно иерархической орга-
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низационной структуры. Второй подход особую популярность наби-

рает в западном менеджменте; рассматривается деятельность органи-

зации, где основной акцент делается на бизнес-процессы, в которых 

важная роль адресована на получение конечного результата.  

Каждая организация – сложный «организм», по-своему «каприз-

ный» и «требовательный», имеющий индивидуальный внутренний 

«скелет». Он постоянной подвергается влиянию факторов внешнего 

окружения и внутренней среды с намерением повысить конкуренто-

способность компании и, в дальнейшем, увеличить её стоимости.  

Причины проведения реструктуризации могут быть любых мас-

штабов и преследовать различные цели: 

1. Повышение инвестиционной привлекательности; 

2. Повышение управляемости бизнеса; 

3. Приобретение возможности использования только новейших 

технологий; 

4. Выведение компании из кризисной ситуации; 

5. Расширение производственных участков для охвата большей 

доли рынка; 

6. Избавление от убыточных производств и видов продукции; 

7. Избавление от ненужного имущества и помещений и т. д. 

Реструктуризацию компании можно рассмотреть, как процесс в 

виде краткосрочного проекта, который стоит поделить на этапы: 

1. Определение целей реструктуризации компании; 

2. Определение сильных и слабых сторон компании (используя 

SWOT-анализ и анализ финансового состояния); 

3. Принятие решения высшим руководством о необходимости и 

важности проекта с учётом п.1 и п.2 – «утверждён» или «не утвер-

ждён»; 

4. Ориентируясь на п.3, отказаться от проекта или разработать про-

грамму реструктуризации компании; 

5. В соответствии с разработанной программой реализовать запла-

нированный проект; 

6. Оценить полученные результаты реструктуризации компании. 

Затраты, понесённые за проект, стоит рассмотреть, как вложение 

в развитие организации или инвестицию с ожидаемой в будущем при-

былью. 

Большинство экспертов склоняются к тому, что одним из недо-

статков программы реструктуризации является отсутствие эффектив-

ных механизмов контроля за ней, запланированных расходов из бюд-

жета компании на программу, также, непроработанный план и незаин-

тересованность руководства в проекте.  
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Базируясь на международном опыте проведения реструктуриза-

ции компаний в России, необходимо в обязательном порядке учиты-

вать их специфику. Для проведения иметь чёткие цели, концепцию 

(или программу) и определить возможные методы, этапы.  

Не стоит боятся перемен, успех проектов всегда приходит с прак-

тикой, в данном случае, можно и нужно опираться на опыт уже давно 

существующих в условиях современного рынка компаний, твёрдо 

«стоящих на ногах». 
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In the article the actual problems and reasons of restructuring of the compa-

nies, the main stages of its carrying out with orientation to uniqueness of the or-

ganizations, foreign and domestic are sounded. 
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ʛ. ʉʘʨʘʥʩʢ, ʈʦʩʩʠʷ 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что для преодоления 

экономического кризиса необходимо решить ряд проблем, связанных с из-
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менением в системе управления персоналом организации. В силу этого осо-

бую важность и практическую значимость приобретает эффективное управ-

ление персоналом.  

Ключевые слова: управления персоналом, система управления персо-

налом, персонал, кадровая политика. 

 

Управление персоналом – это совокупность взаимосвязанных при-

емов, форм, методов организации работы с персоналом, которые, во-

первых, ведутся от имени руководящего состава организации, во-вто-

рых, направлены на обеспечение условий для эффективного и наибо-

лее полного использования интеллектуальных и физических возмож-

ностей работника, и, в-третьих, нацелены на повышение эффективно-

сти работы организации. 

К трудовым ресурсам относится та часть населения, которая обла-

дает необходимыми физическими данными, знаниями и навыками 

труда в соответствующей отрасли. Достаточная обеспеченность пред-

приятий нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использо-

вание, высокий уровень производительности труда имеют большое 

значение для увеличения объемов продукции и повышения эффектив-

ности производства. В частности, от обеспеченности предприятия тру-

довыми ресурсами и эффективности их использования зависят объем 

и своевременность выполнения всех работ, эффективность использо-

вания оборудования, машин, механизмов и как результат объем произ-

водства продукции, ее себестоимость, прибыль и ряд других экономи-

ческих показателей. [1, с. 1-2] 

Основной целью данной статьи является оценка качества трудо-

вых ресурсов организации и эффективности управления персоналом. 

Данные о динамике среднесписочной численности работников в 

период 2015-2017 гг. (чел) представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Динамика среднесписочной численности работников  
в период 2015-2017 гг. (чел) 

Категория 

2015 г 2016 г 2017 г 

Всего 

Удельный 
вес от об-
щей числен-
ности, % 

Всего 

Удельный 
вес от об-
щей числен-
ности, % 

Всего 

Удельный 
вес от об-
щей числен-
ности, % 

Руководители 8 25% 9 20% 17 12% 

Специалисты 23 72% 34 76% 66 50% 

Рабочие 1 3% 2 4% 50 38% 

Итого 32 100% 45 100% 133 100% 
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Анализ данных, представленных в таблице 1, показывает, что 

среднесписочная численность персонала составила в 2016 году 45 че-

ловек (+13 чел. или 141% к 2015 г.). Среднесписочная численность пер-

сонала на 2017 год – 133 человека (+88 чел. или 296% к 2015 г.). На 

2018-2019 годы плановая среднесписочная численность персонала со-

ставляет 133 человека, в 2020 году по плану среднесписочная числен-

ность персонала должна составить 200 человек (+67 чел. или 151% к 

2016 г.) 

Количество уволенных за 2017 год - составляет 3 человека (в т.ч. 

3 по собственному желанию), за 2016 год - 2 человека (в т.ч. 2 по соб-

ственному желанию). [22] 

Данные о динамике среднесписочной численности работников с 

высшим образованием в период 2015-2017 гг. (чел) представлены в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Динамика среднесписочной численности работников  
с высшим образованием в период 2015-2017 гг. (чел) 

Категория ВСЕГО 
Численность работников 
с высшим образованием 

Удельный вес от общей 
численности, % 

2015 г 32 29 91% 

2016 г 45 44 98% 

2017 г 133 130 98% 

Анализ данных, приведенных в таблице 2, показывает, что в 2015 

году численность всего – 32 человека, из них более 90% с высшим об-

разованием, мужчин – 66%, женщин – 34%, средний возраст – 36 лет. 

В 2016 году численность всего – 45 человек, из них более 90% с выс-

шим образованием, мужчин – 64%, женщин – 36%, средний возраст – 

37 лет. В 2017 году численность всего – 133 человек, из них более 90% 

с высшим образованием, мужчин – 67%, женщин – 33%, средний воз-

раст – 34 года. 

Квалификационный уровень работников во многом зависит от воз-

раста, стажа работы, образования и т. д., поэтому в процессе анализа 

необходимо изучить изменения в составе рабочих по этим признакам. 

[5, с. 313] 

Как видно из данных таблиц о численности работников, число ра-

бочих в период 2015-2017 гг. увеличилось на 101 человек или на 416%. 

Это связано, в первую очередь, с увеличением производства отече-

ственного оптоволоконного кабеля. Число специалистов в период 

2015-2017 гг. увеличилось на 43 человек или на 287%. Число руково-

дителей в период 2015-2017 гг. увеличилось на 9 человек или на 213%. 

Также уменьшился и средний возраст персонала.  
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В АО «Оптиковолоконнеые системы» была разработана эффек-

тивная система управления персоналом, которая на данный момент 

успешно реализуется и направлена на саморазвитие, повышение обра-

зовательного уровня работников, т.к. вложение средств в персонал 

приносит большую отдачу. Процесс повышения образовательного 

уровня не может считаться завершенным, он непрерывен. В целях под-

готовки специалистов, отвечающих современному уровню техники и 

технологии, завод активно сотрудничает с Институтом Физики и хи-

мии. Согласно договору, Студенты Института проходят производ-

ственную практику на заводе. На базе Института сотрудники предпри-

ятия проходили обучение по основам волоконной оптики. На заводе 

работает 22 выпускника ИФХ.  

В планах Общества – заключение целевых контрактных договоров 

на подготовку специалистов волоконной оптики. В целях подготовки 

специалистов, отвечающих всем требованиям производства, на базе 

Общества в 2015 год организован Учебный центр. АО «Оптиковоло-

конные Системы» на осуществление образовательной деятельности 

Министерством образования Республики Мордовия выдана Лицензия 

№ 3584. Обучение проводят финские специалисты компании Розен-

даль Некстром, а также штатные преподаватели учебного центра. За 

период обучения выплачивается стипендия, по результатам обучения 

организуется аттестация по итогам которой присваивается квалифика-

ционная категория или готовится приказ на отчисление, все как ВУЗе. 

Большое внимание уделяется вопросам ускорения трудовой адап-

тации вновь принятых работников, формирования современного мыш-

ления. Принятые сотрудники, проходя обучение имеют возможность 

получить информацию о проекте и основных этапах развития завода, 

организационной структуре, правилах трудового распорядка, социаль-

ной политике и т.д. От того насколько успешно будет преодолен работ-

ником период адаптации, зависит вся его дальнейшая карьера. [2, с. 33] 

Денежное вознаграждение (оплата труда, заработная плата) работ-

ников в АО «Оптиковолоконные системы» включает в себя: 

1. Постоянную, основную часть – должностной оклад, начисляе-

мый и выплачиваемый работникам в соответствии с Положением об 

оплате труда, трудовыми договорами, заключенными между Работода-

телем и Работниками, решениями Совета директоров. (75%); 

2. Переменную (стимулирующую) часть – премии, и другие вы-

платы, начисляемые и выплачиваемые Работникам сверх постоянной 

части в соответствии с Положением, иными локальными (внутрен-

ними) актами Общества, трудовыми договорами, заключенными 

между Работодателем и Работниками, решениями / распоряжениями / 
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приказами Генерального директора, решениями Совета директоров. 

(25%); 

3. Компенсационные выплаты – доплаты и надбавки компенсаци-

онного характера. [6] 

К доплатам и надбавкам компенсационного характера относятся 

установленные законодательством РФ доплаты: за работу в ночное 

время, за сверхурочную работу, за работу в выходные и праздничные 

дни, [3, с. 57] при совмещение профессий (должностей), расширении 

зон обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязан-

ностей временно отсутствующего работника без освобождения от ра-

боты, определенной трудовым договором и другие. [7, с. 108] 

Выплаты социального характера для каждого работника зависят от 

его квалификации, сложности выполняемой работы, количества и ка-

чества затраченного труда. 

В целях повышения уровня профессионального мастерства, мате-

риальной заинтересованности работников в результатах своего труда, 

а также сохранения уникальных знаний по технологии производства 

оптического волокна, в АО «Оптиковолоконные системы» установ-

лены звания: «Профессионал высшей категории», «Профессионал I ка-

тегории», «Профессионал II категории», «Профессионал III катего-

рии». Сотрудникам, имеющим указанные звания, устанавливаются до-

платы за профессиональное мастерство. 

Условиями для присвоения званий «Профессионал высшей кате-

гории», «Профессионал I категории», «Профессионал II категории», 

«Профессионал III категории» являются: 

- стаж работы:  для Высшей категории  – не менее 10 лет 

для I категории  – не менее 8 лет 

для II категории  – не менее 5 лет 

для III категории  – не менее 3 лет 

- знание технологии производства оптического волокна; 

- соблюдение технологической дисциплины, качества работы; 

- выполнение всех заданий, приказов, распоряжений, решений; 

- выполнение требований действующей системы менеджмента ка-

чества; 

- соблюдение высокой культуры производства; 

- соблюдение требований техники безопасности и противопожар-

ной безопасности; 

- соблюдение правил внутреннего трудового распорядка (отсут-

ствие выговоров, замечаний за последний год работы). 

Доплата за профессиональное мастерство устанавливается ежеме-

сячно. 
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Для присвоения сотрудникам званий «Профессионал высшей ка-

тегории», «Профессионал I категории», «Профессионал IIкатегории», 

«Профессионал III категории» руководитель по подчиненности 

направляет ходатайство Генеральному директору. Решение о присвое-

нии/неприсвоении званий принимает Генеральный директор.  

На основании приведенного выше анализа можно сделать выводы:  

- кадровая политика организации эффективна. Проводятся посто-

янное повышение образовательного уровня работников, налажена си-

стема трудовой адаптации для новы работников; 

- кадровая политика предусматривает систему стимулов, с учетом 

условий жизни, заработной платы, привлечения и закрепления кадров 

как основу технологического развития.  

Таким образом, как показал анализ системы управления персона-

лом, в сложившейся экономической ситуацией решением должно 

стать, прежде всего, увеличение заинтересованности персонала в по-

вышении результативности функционирования предприятия для из-

влечения максимальной прибыли в периоды значительного увеличе-

ния емкости рынка. Для достижения нужного эффекта необходимо из-

менить сложившуюся систему мотивации персонала путем развития 

имеющихся и внедрения новых форм морального и материального сти-

мулирования, путем административных, экономических и социально - 

психологических методов управления. Анализ системы управления 

персоналом показал, что наиболее эффективно внедрить такие формы 

морального и материального стимулирования, как: премии, депреми-

рование, штрафы, улучшение отношений в коллективе, продвижение 

по службе, публичное признание работников. [4, с. 252] 
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The urgency of this article is that in order to overcome the economic crisis, 

it is necessary to solve a number of problems associated with a change in the 

organization's personnel management system. Due to this, effective management 

of personnel becomes of special importance and practical importance. 
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УДК 656.11 

РАЗНОВИДНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ СТРАТЕГИЙ.  
НАИЛУЧШИЙ ВЫБОР ДЛЯ ИНВЕСТОРА 

ɻ.ʖ. ʂʫʨʷʝʚʘ, ɼ.ɸ. ʄʘʟʘʣʝʚʘ  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʇʝʥʟʝʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè  
ʛ. ʇʝʥʟʘ, ʈʦʩʩʠʷ 

В данной статье рассмотрен стратегический вид инвестирования. Даны 

краткие классификации наиболее типичных способов для инвестирования и 

спекуляций. Рассмотрены проблемы выбора самого оптимального из них. 

Приведены методы оценки бизнеса и охарактеризованы наиболее простые 

из них. 

Ключевые слова: Инвестиционные стратегии, спекуляции, инвести-

рование, стратегическое инвестирование, бизнес. 

 

Существует два основных типа инвестирования – стратегическое 

и портфельное. Стратегическое инвестирование связано не только с 

приобретением финансовых активов, но и с вложением капиталов в 

производственный процесс, в различные научные разработки, в строи-

тельство, а также в сферу услуг и другие отрасли. Данное инвестиро-

вание, как правило, осуществляется с помощью приобретенного кон-

трольного пакета акций определенного предприятия, а также за счет 

создания своей собственной компании. Существуют и другие действия 

для осуществления стратегического инвестирования. Эти действия мо-
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гут быть направлены на получение прибыли благодаря производству и 

продаже или перепродаже конкретных товаров или услуг. 

Что касается портфельного инвестирования, то тут уже объектами 

вложений являются финансовые инструменты, когда сам инвестор не 

принимает участия в оперативном управлении предприятием, даже 

если он на это имеет право, и не мешает процессам его деятельности. 

Однако иногда портфельный инвестор имеет право на участие в опре-

делении стратегии предприятия.  

Наибольшее внимание стоит уделить стратегическому виду инве-

стирования и подробнее рассмотреть варианты инвестиционных стра-

тегий. Денежные средства и ценные бумаги – это финансовые активы, 

которые как раз и нужно рассматривать в качестве объектов инвести-

ций. 

Каждый человек, обладающий излишками финансовых активов, 

вполне может распоряжаться ими на свое усмотрение, однако не всегда 

он это делает. Финансовые излишки есть практически у любого чело-

века, даже не очень богатого. Их даже можно сравнить с фондом семян, 

который крестьянин создает в своем хозяйстве для того, чтобы в посев-

ной сезон выращивать их для получения урожая зерновых. 

Всегда тот или иной выбор является альтернативным в принятии 

инвестиционного решения. Предположим, человек ничего не будет де-

лать со своими наличными денежными средствами, занимая крайне 

пассивную позицию. Стоит уточнить, что на западе под наличностью 

могут также подразумеваться деньги, имеющиеся на текущих банков-

ских счетах. Таким образом, данная пассивная стратегия постепенно 

приведет к эрозии денежных средств, так как через конкретный проме-

жуток времени эта наличность значительно обесценится инфляцией. 

Следовательно, удержание наличных средств в таком случае является 

неправильной стратегией поведения. 

Риск нахождения средств в виде наличных минимален. В основ-

ном он состоит исключительно в физическом уничтожении накоплен-

ного богатства, т.е. это может быть кража, пожар и т.д., а также в ин-

фляционном обесценении денег, потому что даже в случае обнаруже-

ния их на текущем банковском счете процентные ставки будут отста-

вать от инфляции. Минимальный риск вполне справедливо связан с 

минимальной прибылью. И только во время дефляции инвестицион-

ных активов, т.е. снижения цен на акции, недвижимость и другие ак-

тивы, как краткосрочный вариант поведения нахождение в наличных в 

некоторых случаях приемлемо. 

Второй вариант – вложение денежных средств в государственные 

ценные бумаги. Обычно они являются основной альтернативой, с ко-
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торой сравниваются все другие. Считается, что риск отказа государ-

ства от исполнения своих обязательств минимален по сравнению с кор-

поративными обязательствами. Государство всегда может просто 

напечатать деньги и покрыть ими свои долги. Это вполне справедливо 

для США, где валюта одновременно является мировой и резервной. Но 

в случае других стран, в процессе осуществления заимствований в ино-

странной валюте, этот вариант не подходит. Вероятность дефолта 

вполне существует, т.е. это невыполнение договора займа и неоплата 

своевременно процентов или основного долга по долговым обязатель-

ствам, и именно это могли на себе испытать россияне в августе 1998 г. 

Кроме того, Россия отказалась платить держателям государственного 

долга не только по валютным обязательствам, но даже по рублевым 

государственным облигациям. И хотя эта альтернатива признается од-

ной из наименее рискованных, она не всегда является таковой. Таким 

образом, обычно риск при инвестировании в госбумаги минимален, но 

так бывает не всегда. И прибыль от таких инвестиций незначительна. 

При этом возможно, что она даже не перекрывает инфляцию, если ре-

альные процентные ставки отрицательны. 

Третий вариант – одолжить деньги не государству, а юридиче-

скому или физическому лицу. Каким способом это будет оформлено – 

векселем, облигацией, депозитным или сберегательным сертификатом 

или займом – неважно, поскольку сама суть операции остается одина-

ковой. Данный вариант предусматривает поиск более высокой доход-

ности по сравнению с государственными ценными бумагами. Однако 

и риск невозврата таких инвестиций обычно более высокий. 

Четвертый вариант – это покупка доли участия в бизнесе посред-

ством приобретения акций. В таком случае гарантии получения дохода 

нет, но и размер потенциальной прибыли не ограничен. Она может 

быть получена за счет дивидендов, а также за счет прироста стоимости 

акций, т.е. через повышение стоимости бизнеса. При этом необходимо 

учесть, что рассчитывать на дивиденды можно только в случае приоб-

ретения акций старых предприятий. Новые и только развивающиеся 

компании осуществляют вложения большей части прибыли именно в 

расширение бизнеса, а многие из них вовсе первое время терпят 

убытки. Классический пример – американские технологические ком-

пании, которые работают в сфере «новой экономики». 

Пятый вариант – спекулятивные операции на финансовом рынке. 

Они ведут к максимальному риску, связанному с возможностью ли-

шиться всех инвестиционных средств. Нужно отметить, что вероят-

ность происхождения такой ситуации существует всегда и для любых 
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инструментов, а тем временем фактическая доходность таких опера-

ций может неоднократно превысить сумму первоначальных вложений. 

К спекулятивным рынкам можно причислить межбанковский валют-

ный рынок Forex, биржевые фьючерсы и опционы, а также краткосроч-

ные спекуляции на фондовом рынке. 

После рассмотрения самых распространенных вариантов для ин-

вестирования можно перейти к исследованию проблемы выбора наибо-

лее оптимального из них. И здесь может возникнуть вопрос: могут ли 

одновременно оптимальными быть не один, а несколько вариантов? 

Теоретически – да, могут появляться одинаково оптимальные альтер-

нативы, но практически всегда один из них предпочтительней другого. 

Также необходимо заметить, что в жизни нам предоставляется не 

только множество возможностей для выбора, но и много критериев по 

их отбору. Таким образом, исходя из одних мерок, наиболее оптималь-

ным будет, например, альтернатива А, а согласно другим меркам – аль-

тернатива В. 

Вышеперечисленные варианты принятия инвестиционных реше-

ний для солидных инвесторов, например, маркетмейкеров, осложня-

ются ответной реакцией со стороны рынка или другого крупного иг-

рока. Итак, если государство примет решение оказать влияние на ва-

лютный рынок и с помощью проведения валютной интервенции (эко-

номическое вмешательство государства во внутренний дела другого 

государства) поддержать национальную валюту, то цена этой валюты 

будет двигаться до тех пор, пока центральный банк ее скупает. Но ко-

гда он прекратит это делать, рынок снова имеет возможность начать 

продавать национальную валюту. Поэтому прежде, чем выбирать кон-

кретную альтернативу центральный банк вынужден учесть влияние 

своего выбора на дальнейшую динамику рынка. Такое усложнение по-

ведения нескольких крупных игроков выявил известный математик 

Джон фон Нейман в теории игр. 

Кроме инвестирования в финансовые активы также можно кратко 

рассмотреть инвестирование в бизнес. Например, можно построить 

или купить завод, вложиться в парикмахерскую или открыть собствен-

ный магазин или ресторан. Это все относится к стратегическому инве-

стированию, главным отличием которого является получение полного 

контроля над приобретенным бизнесом. Однако покупка акций чем-то 

схожа с инвестированием в бизнес, хотя возможных способов получе-

ния дохода от покупки небольших пакетов акций, по размеру далеких 

от контрольных, намного меньше, чем у «стратегов». 

Проводя оценку стоимости бизнеса, можно использовать различ-

ные методы. Наиболее простые из них: 
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1. Оценка по натуральным показателям. Например, по количеству 

посадочных мест в ресторане, числу абонентов у операторов мобиль-

ной связи, количеству клиентов и размеру их активов в брокерской 

компании, числу производимых автомобилей для автозаводов и т.д. 

Конечно, есть значительные региональные и страновые различия, по-

этому необходимо делать на них поправки. 

2. Оценка по финансовым показателям: 

– n-летний размер чистого дохода или выручки. Для разных стран 

количество периодов n, конечно, разное, как и различных сфер бизнеса. 

Поэтому для старых отраслей показатель n-лет обычно меньше, 

нежели для развивающихся и перспективных отраслей. Для компаний 

в развитых странах n может быть от одного года до пяти лет; 

– m-летний размер чистой прибыли. Для компаний в развиваю-

щихся странах m также может составлять от одного года до пяти лет и 

исключительно в периоды биржевого бума – до десяти лет. 

В любом случае главным в оценке бизнеса является его способ-

ность создавать денежный поток, который должен быть стабильным 

или даже растущим. В свою очередь, для этого нужно учитывать в 

первую очередь не собственные финансовые и прочие возможности, а 

спрос на рынке, в том числе с точки зрения перспективы изменения 

рыночных цен на продукцию оцениваемой компании. 
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ПРОБЛЕМА ПОВЫШЕНИЯ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ  
СОЦИАЛЬНЫМ РАБОТНИКАМ В РОССИИ 
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Данная статья рассматривает проблему роста, современное состояние 

и динамику заработной платы социальным работникам в России. В настоя-

щее время, перед нашей страной стоит задача решение которой требует 

больших усилий не только со стороны правительства, но и со стороны каж-

дого региона.  

Ключевые слова: заработная плата, социальные работники, социаль-

ное обслуживание. 

 

В России повышения заработной платы социальным работникам 

является актуальной проблемой на протяжении многих лет. Зарплата 

социальных служащих не высокая и они считаются самой малообеспе-

ченной категорией россиян-бюджетников.  

Представители социальных служб Российской Федерации выпол-

няют чрезвычайно важную работу, которая связана с предоставлением 

любой помощи материального, и нематериального характера: пенсио-

нерам, семьям с детьми или сиротам, но их официальная заработная 

плата составляет примерно 15 000 рублей, хотя и нужно делать по-

правку на то, что это официальные цифры, а значит реальный уровень 

заработной платы у них будет еще ниже. Однако встречаются и такие 

представители данной профессии, которые зарабатывают значительно 

больше (правда, они занимают высшие должности в социальных струк-

турах) [1]. 
Президент озаботился данным вопросом и в 2012 году был подписан 

нормативно-правовой акт, регулирующий процесс увеличения заработных 

плат социальных работников, а также некоторых других категорий бюджет-

ных работников. Сначала власти решили увеличить доход врачей и учи-

телей, оставив социальных работников на «потом», однако потом в гос-

ударство пришел кризис, и теперь вопрос о том, возрастет ли ставка 

соцработника на 2017 год в РФ, стал интересовать всех еще больше, 

чем прежде[2]. 

Обсуждая возможное увеличение зарплаты соцработникам стоит 

сказать, что дополнительных денежных средств в бюджете сегодня 
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нет, и, говоря откровенно, в бюджете сегодня ощутимый дефицит фи-

нансов, поэтому выполнение социальных обязательств стало для чле-

нов правительства проблемой. С целью поиска дополнительного фи-

нансирования правительству пришлось провести оптимизационные 

мероприятия разных бюджетных сфер деятельности. Оптимизация за-

трагивает уменьшение рабочего штата людей, занятых на предприя-

тии, эффективности использования транспортных средств, помещения 

или любых других производственных мощностей, однако даже данный 

факт не помог найти денег для того, чтоб прибавка к зарплате соцра-

ботникам в 2017 году в России стала особенно заметной. 

Зарплата соцработников вырастет более чем в 2,5 раза к 2018 

году, пообещал журналистам министр труда и социальной защиты  

Максим Топилин. Он сослался на указ президента, по которому 

зарплата соцработников должна будет соответствовать к этому сроку 

100 % от средней зарплаты в регионе. Сейчас они получают 35-40 % 

от средней по региону. Средняя зарплата социального работника в 

прошлом году составляла 8,4 тысячи рублей. 

Всего в сфере социального обслуживания в России работает по-

рядка 480 тысяч человек, из них 200 тысяч - социальные работники. 

На протяжении последних двух лет в нашей стране проводится кон-

курс "Лучший работник учреждения социального учреждения". Со-

стязание идет по 20 номинациям. Призерами всероссийского смотра 

стали 60 человек, каждый из них получит материальное вознагражде-

ние: за первое место - 500 тысяч рублей, за второе - 300 тысяч и за 

третье - 200 тысяч. 

Говоря о других вопросах, входящих в компетенцию Минтруда, 

Максим Топилин отметил, что в России нет пока предпосылок для 

ухудшения ситуации на рынке труда из-за финансовых проблем в 

странах Европы. "Мы исходим из того, что ситуация стабильная. Есть 

некие колебания на рынке, но, несмотря на то, что эти колебания бы-

вают нередко, предпосылок к ухудшению нет", - считает он[4]. 

Тем не менее, по его словам, службы занятости в регионах го-

товы к гипотетическому росту безработицы. И что если случится еще 

одна волна кризиса, преодолеть ее будет легче, поскольку в 2009 году 

была создана законодательная база для внедрения дополнительных 

мер на рынке труда, и эти меры были опробованы. По его прогнозу, 

общая безработица в России к концу года составит 5 миллионов че-

ловек, зарегистрированная - 1,3 миллиона (сейчас она 1,2 милли-

она) [3]. 

В так называемой региональной «дорожной карте» по Российской 

Федерации, утвержденной министерством в апреле 2014 года, указан 
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целевой показатель по численности соцработников в стране в 170,2 

тыс. человек на конец 2016 года. Однако по итогам девяти месяцев 

2016 года показатель составил 144,6 тыс., или на 15% ниже норматива, 

следует из данных Росстата, а по итогам 2016 года еще меньше – 143,5 

тыс. человек. За прошлый год количество соцработников в стране со-

кратилось на 6%. 

Наблюдаемое сокращение числа соцработников «связано с интен-

сификацией труда социальных работников и развитием негосудар-

ственного сектора предоставления социальных услуг в форме социаль-

ного обслуживания на дому», пояснил представитель Минтруда. Что 

касается региональных «дорожных карт», министерство ведет работу 

совместно с регионами по их корректировке. 

Майские указы требуют повышения зарплат врачей, учителей и 

соцработников не в абсолютных величинах, а в привязке к уровню 

средней зарплаты в регионах (зарплаты соцработников должны быть к 

2018 году доведены до 100% среднерегиональных зарплат). Это озна-

чает, что в принципе зарплаты «майских» категорий могут и не расти 

– главное, чтобы показатель рос относительно общих зарплат. Кроме 

того, в 2015 году Росстат по распоряжению правительства изменил ме-

тодику расчета средней зарплаты в регионе, которая используется для 

мониторинга за исполнением майских указов. Вместо среднемесячной 

начисленной зарплаты в организациях стал использоваться «среднеме-

сячный доход от трудовой деятельности», который включает в себя и 

заработки в неформальном секторе, по найму у индивидуальных пред-

принимателей и у физлиц[4]. [1] 

За счет пересмотра методики показатель средних зарплат по реги-

ону, с которым сравниваются зарплаты врачей, учителей и соцработ-

ников, понизился, а соотношение для майских указов, соответственно, 

повысилось. Так, по итогам 2016 года средняя зарплата в России в рам-

ках мониторинга майских указов составила 32,7 тыс. руб., а средняя 

зарплата работников «по полному кругу организаций» – 36,7 тыс. 

Средняя зарплата соцработников в России в 2016 году составила 21,6 

тыс. руб., или 66% от среднего трудового дохода в стране, следует из 

материалов Росстата[4].  
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В статье рассмотрены ключевые элементы необходимости разработки, 

как отраслевых критериев качества, так и критериев качества характерных 

для всех предприятий легкой промышленности. Предлагаются возможные 

варианты разработки методологического подхода для формирования базы 

критериев качества. 

Ключевые слова: качество, критерии, легкая промышленность, конку-
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Как отмечается в Стратегии развития легкой промышленности 

России на период до 2020 года, анализ современного состояния легкой 

промышленности показал, что при наличии положительных тенденций 

в ее развитии остаются проблемы, негативно влияющие на ее экономи-

ческий рост и финансовую устойчивость. Одной из основных систем-

ных проблем, требующими скорейшего решения, является низкий уро-
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вень инновационной и инвестиционной деятельности отрасли, выража-

емый в слабой конкурентоспособности отечественных товаров, в низ-

кой доле «ноу-хау» и инновационной продукции в объеме продаж на 

российском и мировом рынке [1]. Заметим, однако, что данная про-

блема неразрывно связана с недостатками в анализе конкурентных пре-

имуществ и недостатков отечественной продукции, потенциальных 

угроз и возможностей, точек роста, скрытых резервов и возможностей. 

В настоящее время на предприятиях уделяется недостаточное вни-

мание указанным направлениям конкурентного анализа, руководство 

все больше концентрируется на производственных вопросах по обес-

печению бесперебойной работы оборудования, снижения количества 

поломок в производственном процессе, высокого качества продукции 

и т.д. Таким образом, задача по анализу выявлению конкурентных пре-

имуществ, новых точек роста и проблем, мешающих динамичному раз-

витию предприятия, является актуальной. 

В свою очередь, следует отметить, что управление качеством на 

предприятии в определенном смысле нацелено на обеспечение поло-

жительного мнения о продукции у потребителей, а, следовательно, на 

создание конкурентного преимущества в конкретной области.  

Как известно, сложность оценки параметров во многом вызвана 

трудностями формализации, обобщения и анализа критериев оценки, а 

также определения методов их измерения. Применительно к оценке ка-

чества на предприятиях легкой промышленности следует особо под-

черкнуть, что выбор существенных параметров для такой оценки во 

многом усложняется отраслевым составом этой сферы. В зависимости 

от конкретной отрасли, критерии оценки качества могут существенно 

варьироваться, как по приоритетности, так и по набору входящих в них 

показателей [2]. 

В легкой промышленности и ее текстильной, швейной, коже-

венно-обувной, трикотажной, меховой и других отраслях существуют 

как общие показатели качества, так и узкоспециализированные. 

Например, для текстиля характерны такие критерии, как разрыв-

ная нагрузка полоски ткани (определенного размера), пиллингуемость, 

число милей на 10 см2, гигроскопичность, усадка после мокрой обра-

ботки по основе, несминаемость и т.д. Для производства швейных ни-

ток характерны такие критерии, как квадратическая неравнота по ли-

нейной плотности, количество утоненных участков на 1000 м нитки, 

количество утолщенных участков на 1000 м нитки, ворсистость, раз-

рывная нагрузка, разрывное удлинение и тд. Таким образом, выявля-

ется необходимость выбора базовых критериев качества в целом по 

легкой промышленности и комплекса отраслевых критериев. 
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Данная задача может быть решена с использованием алгоритма 

(оценки уровня качества и конкурентоспособности искусственного 

трикотажного меха), представленного на рисунке 1 [2]. 

 
Рисунок 1 – Общий алгоритм оценки уровня качества  

и конкурентоспособности искусственного трикотажного меха 

В целях реализации всестороннего и глубокого подхода к отбору 

критериев качества представленный алгоритм можно было бы допол-

нить или интегрировать с похожим алгоритмом, представленном на ри-

сунке 2 [3]. 

Следует отметить, что представленные алгоритмы имеют как схо-

жие параметры для сравнения, так и довольно специализированные, 

однако, объединение данных алгоритмов позволит более точно опре-

делить соответствующие перечни критериев качества в рамках созда-

ния единой базы критериев качества. Определение критериев качества 

в рамках легкой промышленности в целом и специализированных кри-

териев по соответствующим отраслям позволит повысить конкуренто-

способность продукции предприятий легкой промышленности, как на 

внутреннем рынке, так и за рубежом за счет критериальной (целевой) 

модели управления качеством.  
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Рисунок 2 – Схема формирования методологии исследования  

и оценки качества услуги как критерия качества жизни их потребителей 

В значительной степени такой подход может перекликаться с тео-

рией управления качеством по центрам ответственности затрат и с 

принципами бережливого производства на предприятии. 

Действующая Стратегии развития легкой промышленности Рос-

сии на период до 2020 года своевременно определила первостепенные 

цели и задачи в области развития предприятий легкой промышленно-

сти, таким образом, формирование базы комплексных показателей ка-

чества для легкой промышленности и отдельных ее отраслей является 

крайне важным этапом модернизации отечественной экономики и по-

вышения конкурентоспособности продукции предприятий легкой про-

мышленности. 
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В настоящее время происходит совершенствование технологий и 

оборудования во всех сферах производства, в том числе и полиграфи-

ческом. Внедрение новых технологий позволяет заменять ручной труд 

автоматизированным оборудованием, которое не требует больших че-

ловеческих ресурсов и выполняет операции в несколько раз быстрее. 

Описать все эти изменения технологических цепочек в литературе од-

новременно с их внедрением невозможно.  

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что в современной 

допечатной подготовке накопился материал об изготовлении печатных 

форм, который значительно отличается от теоретических сведений в 

обучающих материалах и в источниках открытого доступа. Данный ма-

териал необходимо структурировать, обобщить и представить как со-

вокупность знаний о современной технологии изготовления печатных 

форм. 

Изготовление печатных форм относится к первому этапу полигра-

фического производства — допечатной подготовке. Допечатный про-

цесс является основой для дальнейшего изготовления полиграфиче-

ской продукции. Она включает в себя всего шесть видов работ, кото-

рые распределены последовательно друг за другом, под управлением 

общепринятых стандартов и требований заказчика. Все этапы выпол-

няются специалистами с помощью аппаратного и программного обес-

печения. Схема организации допечатной подготовки представлена на 

рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Стадии допечатной подготовки 

В данной статье подробно рассмотрен процесс изготовления пе-

чатных форм. Этот этап является заключительным, и результат этого 

этапа является основой для дальнейшей печати. 
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Изготовление форм – процесс получения на формном материале 

пробельных и печатающих элементов. В качестве формного материала 

могут использоваться светочувствительный слой или фотополимер, а 

также поверхность металла, пластмассы, бумаги, дерева и др. Резуль-

татом данного этапа является готовая печатная форма или файл для пе-

чати [1]. 

Процесс изготовления форм включает в себя четыре этапа: 

- выбор способа изготовления форм; 

- перенос информации на формный материал; 

- обработка формного материала; 

- контроль качества печатной формы.  

Технологическая цепочка изготовления форм представлена после-

довательностью действий на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Стадии изготовления печатных форм 

Данная технологическая цепочка соответствует происходящим 

этапам на полиграфическом производстве.  

Начальным этапом изготовления форм является выбор способа пе-

чати, от которого зависит выбор формного материала и способ пере-

носа информации на него. За переносом информации следует обра-

ботка формного материала. Способ обработки формного материала так 

же зависит от выбранного способа печати. На примере форм плоской 

печати приведены этапы обработки формного материала [2], которые 

представлены в последовательном порядке на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Этапы обработки форм плоской печати 

После обработки формного материала следует контроль качества. 

Печатную форму проверяет оператор формного участка с помощью 

шкалы контроля качества в ручную или с использование увеличитель-

ной лупы. Если форма соответствует критериям качества, она отправ-

ляется на участок печати для дальнейшего производства полиграфиче-

ской продукции. 

Представление заключительного этапа допечатной подготовки с 

помощью графической нотации IDEF0 [3] позволяет описать полноту 

процесса, в котором входные данные преобразуются в выходные под 

контролем управляющего потока с использованием механизмов преоб-

разования. Данная схема делает модель процесса более проработанной 

и наглядной. Так же такой способ представления позволяет выбирать 

IDEF0 в качестве внутреннего стандарта организации, регламентирую-

щего описание бизнес-процессов. 
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is the IDEF0, used for the automation of production. 
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тканые фильтрующие материалы. 

 

С активным развитием в нашей стране строительной индустрии 

увеличивается количество выпускаемой продукции, что ведет к повы-

шению загрязнения воздушной среды производственных помещений. 

Как правило производители стараются удешевить производство, для 

извлечения большей выгоды, в связи с этим не всегда уделяется долж-

ное внимание охране труда. 

Охрана труда на предприятиях строительной индустрии — это ряд 

мероприятий, обеспечивающих здоровье и продолжительность жизни 

работающих в данной отрасли. Основной проблемой загрязнения воз-

духа на рабочих местах является строительная пыль и повышенное вы-

деление вредных газов, к которым относится сварочный аэрозоль. Не 

всегда возможно ввести новые современные комплексы по очистки 

воздуха в цехах, в связи с этим наиболее эффективными остаются сред-

ства индивидуальной защиты органов дыхания (СИЗОД). 

Необходимость применять средства индивидуальной защиты ор-

ганов дыхания от пыли возникала еще в Древнем Риме при добычи 

камня, и других строительных материалов. Многие столетия эта про-

блема задвигалась на задний план, пока в 1915 году Германия не нару-

шила международные соглашения и провела газовую атаку. Русскими 

учеными была предложена идея первого «угольного фильтра». Позд-

нее уже в мирное время с быстрым развитием атомной, химической и 

рядя других отраслей промышленности, были поставлены новые за-



63 

дачи в области охраны труда, в том числе в области индивидуальной 

защиты органов дыхания человека на производстве. Одним из эффек-

тивных средств такой защиты является респиратор. По конструкции 

все респираторы представляют собой легкую полумаску из материала 

ФПП, служащую одновременно фильтром. Фильтрующие материалы 

респираторов это слой ультратонких волокон, которые отталкивают 

влагу, стойки к химическим агрессивным веществам и выдерживают 

температуру до 60° С. 

Процессы пылегазоулавливания на волокнистых материалах осно-

ваны на прохождении пылегазовоздушных смесей (ПГВС), через пори-

стую перегородку, при этом твердые частицы, взвешенные в газе, за-

держиваются фильтрующей средой, а газ проходит через неё. Все из-

вестные фильтрующие материалы могут быть квалифицированы по 

ряду признаков: по типу фильтрующей пористой перегородки, назна-

чении фильтра, тонкости очистки [2, 4]. 

В зависимости от типа фильтрующей перегородки их подразде-

ляют: гибкие пористые, полужёсткие пористые, жесткие пористые и 

зернистые [2, 3]. 

К гибким пористым относятся ткани из натуральных, искусствен-

ных и синтетических волокон, нетканые материалы (войлоки, клееные, 

иглопробивные и комбинированные материалы). Волокнистые хол-

сты(маты), бумага, картон, ячеистые листы (губчатая резина, пенопо-

лиуретан, юмембраны). Занимаясь проблемой СИЗОД в сварочном 

производстве нами разработан иглопробивной нетканый материал, со-

держащий слой из анионообменного поликапроамидного волокна и 

модифицированного хлопкоподобного вискозного волокна. При ра-

боте, с лицом сварщика соприкасается слой хлопкоподобного вискоз-

ного волокна, который не раздражает кожу. В таблице приведены по-

казатели основных физико-механических свойств разработанного ма-

териала. Анализ приведенных данных показал, что материал обладает 

высоким временем защитного действия, значительной воздухопрони-

цаемостью и гигроскопричностью.  

Таблица 

№ 

Общая 
масса 
слоёв, 
гр/м2 

Масса 
слоя 
ионооб-
менного 
волокна, 
г\м2 

Масса 
слоя аце-
татного 
волокна, 
г\м2 

Время за-
щитного 
действия, 
час 

Разрывная 
нагрузка 
(Н) по 
длине и 
ширине 

Жесткость 
при изгибе 
по длине и 
ширине 

Возду-
хопро-
ницае-
мость 

д̍ /̍  

Гигро-
скопич-
ность % 

Число 
смен до 
замены 

1 300 210 90 30 120 140 6,5 6,7 250 9,5 15 

2 300 180 120 26 115 100 7,8 8,2 210 9 13 
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Для оптимизации структуры и свойств фильтрующего материала 

проведен эксперимент по плану В3. В качестве параметров оптимиза-

ции были выбраны: У1 – время защитного действия по НF, (час), У2 – 

воздухопроницаемость, (дм/м2∙с) 

В качестве варьируемых факторов принимали: 

Х1 – содержание модифицированного хлопкоподобного вискоз-

ного волокна в %;  

Х2 – число смен работы до замены фильтрующего элемента;  

Х3 – толщина фильтрующего слоя (мм). 

В результате реализации эксперимента и его обработки получены 

адекватные уравнения. Проверка на адекватность осуществлялась по 

критерию Фишера, которые с учетом значимых коэффициентов имеют 

вид (в кодированных величинах). Значимость уравнений проверяли по 

критерию Стьюдента: 

У1=29,0122+11,2234х3-4,5417х3
2  (1) 

У2=427,5756+14,5697х2-172,0747х3-32,3820х1х2-

31,6554х2х3+55,6581х2
2  (2) 

Построены двумерные сечения поверхностей отклика. Анализ по-

лученных закономерностей позволил сделать вывод о преимуществен-

ном влиянии толщины материала на рассматриваемые параметры [1,4]. 

Были проведены испытания универсальных газовых респираторов 

типа «Снежок ГП-В», снаряженных противогазовыми (ПГ) элемен-

тами, изготовленными из разработанного материала при выполнении 

сварочных работ в производственных условиях [1, 2]. 

В результате проведенных исследований можно сделать вывод о 

том, что респираторы, оснащенные сорбционно-фильтрующими эле-

ментами из разработанного материала, обладают высокой эффективно-

стью защиты по твердым составляющим сварочного аэрозоля и фтори-

стым выделениям, а также хорошими гигиеническими показателями.  
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Статья посвящена изучению аудита персонала. Автор раскрывает сущ-

ность, цели и задачи явления, обосновывая актуальность его проведения на 

предприятиях. 

Ключевые слова: аудит персонала, кадровый аудит, аудит человече-

ских ресурсов, оценка эффективности управления персоналом, социальный 

аудит. 

 

В условиях глобализации и социально-ориентированной эконо-

мики кадровый потенциал предприятия становится его стратегическим 

ресурсом в конкурентной борьбе. Достаточно актуальными являются 
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вопросы как формирования, развития и реализации кадрового потен-

циала, так и вопросы его оценки. Современная практика работы с пер-

соналом предполагает использование достаточно нового инструмента 

проведения независимой экспертизы и оценки соответствия кадровой 

составляющей целям и стратегии развития предприятия – это кадровый 

аудит.  

Понятие аудит пришло в кадровый бизнес из бухгалтерии и, по 

сути, является тем же самым – независимой проверкой документов, 

только в этом случае – кадровых.  

При проведении аудита персонала принимаются во внимание сле-

дующие нормативные правовые акты: постановление Правительства 

РФ от 16 апреля 2003 года № 225 «О трудовых книжках», постановле-

ние Минтруда РФ от 10 октября 2003 года № 69 «Об утверждении ин-

струкции по заполнению трудовых книжек», Федеральный закон от 27 

июля 2006 года № 152-ФЗ «О персональных данных», Трудовой кодекс 

РФ [5]. 

В последние годы интерес к аудиту персонала растет во многих 

странах, что обусловлено его востребованностью в практической 

жизни предприятий, а это, в свою очередь, объясняется разнообраз-

ными выгодами и преимуществами, получаемыми организацией с по-

мощью проведения аудита персонала [1]. 

В научных публикациях встречаются различные концепции 

аудита, что говорит о неопределенности терминологии. Называются 

разные виды аудиторской проверки кадровой составляющей производ-

ства: аудит персонала, социальный, аудит в трудовой сфере, аудит че-

ловеческих ресурсов, оценка эффективности управления персоналом. 

Каждый из терминов имеет свою направленность, цель и круг рассмат-

риваемых вопросов [6].  

Одна группа авторов подчеркивает необходимость оценки дело-

вых и профессиональных качеств, другие авторы объединены стремле-

нием найти соответствие кадрового потенциала организации ее целям 

и стратегиям развития. Ряд авторов воспринимает аудит персонала как 

вид контрольно-ревизионной деятельности, но в их работах также 

даны определения, в которых подчеркивается необходимость диагно-

стики причин возникших в организации проблем, оценки их важности 

и возможности разрешения, сформулированы конкретные рекоменда-

ции для руководства организации [2].  

Некоторые авторы, например, К.А. Тарасов, уделяют внимание ре-

гламентирующим функциям работы с персоналом и соблюдению нор-

мативно-законодательных требований [4].  
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Термин «аудит человеческих ресурсов» многие авторы-экономи-

сты определяют только как оценку человеческого потенциала отдель-

ного подразделения или организации в целом. Различия в трактовках 

термина присутствуют и при выборе аспекта работы с персоналом, 

включающего социальную (состояние социально-трудовых отноше-

ний), трудовую (состояние системы «производство – кадры») или ор-

ганизационную сторону работы с персоналом, а также при выборе ин-

дикаторов, параметров диагностики рассматриваемых процессов [8]. 

В европейских странах аудит в трудовой сфере чаще носит назва-

ние «социальный аудит» и больше ориентирован на оценку приспособ-

ленности кадровой политики организации к ожиданиям персонала. По 

нашему мнению, аудит персонала является более широким видом дея-

тельности, чем социальный аудит, так как при кадровой диагностике 

рассматриваются не только социальные аспекты, также изучается кад-

ровый потенциал предприятия. С помощью социального аудита можно 

определить уровень социальной напряженности в коллективе, состоя-

ние инновационного потенциала, источники сопротивления измене-

ниям, диагностировать степень удовлетворенности работника трудом. 

Аудит персонала должен: 

1. Определить соответствует ли кадровый потенциал предприятия 

его главной цели; 

2. Проверить правильность использования нормативной базы кад-

рами предприятия; 

3. Оценить насколько система управления кадрами может опера-

тивно решать задания, стоящие перед ней; 

4. Обнаружить негативные факторы, влияющие на кадровый по-

тенциал, а также пути решения данных проблем. 

Объектом аудита персонала является весь трудовой коллектив 

предприятия, система управления кадрами, ее принципы и методы. 

Предмет аудита персонала – это все элементы, из которых состоит 

система управления кадрами. 

Основной целью аудита кадров есть оценка фактора, который 

обеспечивает получение прибыли, то есть эффективность деятельно-

сти персонала [3]. 

Задачи аудита персонала: 

- Соответствовать долгосрочной стратегии управления кадрами 

целям компании; 

- Найти пути совершенствования системы управления кадрами; 

- Обнаружить и ликвидировать проблемы, возникающие в области 

управления персоналом; 

- Усовершенствовать технологии управления кадрами; 
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- Проверять насколько управление персоналом соответствует за-

конодательной базе; 

- Повысить авторитет службы управления кадрами в компании. 

Важное значение при аудите персонала имеет информация, полу-

ченная для обеспечения выводов по результатам данного аудита. Она 

должна иметь такие показатели: 

- информация должна содержать как термины и понятия, так и точ-

ные данные количественного характера; 

- информация должна быть классифицирована по иерархии выпол-

нения задач аудитором; 

- необходимо, чтобы информация была за такой период времени, 

который позволяет объективно оценить данные о проблеме; 

- информация может быть использована как полностью вся, в мас-

штабах компании или же, только отдельные ее части, которые 

имеют отношение к проблеме [7]. 

Таким образом, аудит персонала – это проверка всех процедур и 

документов, связанных с движением (прием, перемещение, уход в от-

пуск и др.) работников в организации, на предмет соответствия зако-

нодательству РФ. Аудит персонала является одним из наиболее дей-

ственных факторов экономической политики предприятия. Он может 

иметь узкую направленность, в этом случае проверяется только оформ-

ление кадровой документации, либо захватывать всю область управле-

ния персонала. Систематическое проведение аудиторских проверок 

дает возможности для оценки состояния и развития трудовых отноше-

ний на предприятии в динамике. 
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ВОПРОСЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

ʃ.ɸ. ʉʘʚʠʥʦʚʘ 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʏʫʚʘʰʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ  
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʀ.ʅ. ʋʣʴʷʥʦʚʘè  

ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ, ʈʦʩʩʠʷ 

В статье раскрыта сущность процессного подхода к управлению, дано 

понятие моделирования бизнес-процессов, приведены примеры применения 

моделей бизнес-процессов в различных сферах деятельности, дана общая 

характеристика циклического процесса разработки бизнес-модели, приве-

дено краткое описание наиболее популярных графических нотаций модели-

рования бизнес-процессов с указанием поддерживающих их CASE-

инструментов. 

Ключевые слова: процессный подход к управлению, моделирование 

бизнес-процессов, бизнес-модель, цикл «автор-читатель», CASE-средства 

моделирования бизнес-процессов, графические нотации бизнес-моделиро-

вания. 

 

Одним из современных и доказавших свою жизнеспособность 

подходов к управлению является процессный подход, основанный на 

анализе деятельности организации как «системы взаимосвязанных и 

взаимодействующих процессов, связанных с миссией и целями орга-

низации», и построении по результатам проведенного анализа графи-

ческих моделей, иллюстрирующих компоненты бизнес-процессов, 
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удобных для восприятия и изучения, выявления так называемых «уз-

ких» мест – сложностей и рисков в ходе их выполнения, а также даль-

нейшего обсуждения и принятия управленческих решений по оптими-

зации либо реинжинирингу бизнес-процессов. 

Деятельность по разработке графических моделей, отображающих 

визуально этапы бизнес-процесса, исполнителей, ответственных за вы-

полнение каждого этапа, документы, регламентирующие ход процесса, 

входные ресурсы и основные результаты бизнес-процесса, а также да-

ющих представление о последовательности выполнения и взаимосвя-

зях между этапами анализируемого процесса, называется моделирова-

нием бизнес-процессов или бизнес-моделированием. По нашему мне-

нию, преимуществом моделирования бизнес-процессов является воз-

можность графического, удобного для анализа и обсуждения, пред-

ставления реальных, в том числе достаточно сложных процессов в раз-

личных областях деятельности – производственной, образовательной, 

научной, медицинской, банковской, военной и других. Модели бизнес-

процессов должны быть удобны для восприятия пользователями и по-

нятны в том числе не специалистам в области бизнес-моделирования. 

Как правило, разработку бизнес-моделей осуществляют с примене-

нием стандартных графических обозначений в соответствии с выбран-

ной графической нотацией или методологией моделирования. 

Может возникнуть вопрос, с какой целью необходимо создание 

моделей бизнес-процессов. Приведем несколько примеров, когда со-

здание моделей бизнес-процессов является целесообразным и необхо-

димым: 

¶ при предпроектном обследовании предметной области, предше-

ствующем автоматизации, когда осуществляется разработка не только 

бизнес-моделей «как есть» (AS IS), отражающих сложившуюся ситуа-

цию, т.е. описание бизнес-процесса до внедрения проекта автоматиза-

ции, но и бизнес-моделей «как должно быть» (TO BE), представляю-

щих ход выполнения бизнес-процесса после внедрения новой автома-

тизированной информационной системы или технологии; 

¶ при внедрении в организации системы менеджмента качества и 

подготовке документации для ее сертификации на соответствие стан-

дарту ГОСТ Р ИСО 9001-2015 – модели бизнес-процессов организации 

являются необходимой и важной составляющей данной документации; 

¶ при документальной фиксации последовательности взаимосвя-

занных операций бизнес-процесса для дальнейшей разработки его ре-

гламента либо должностных инструкций с целью использования их для 

контроля и оценки деятельности сотрудников организации. Наиболее 

актуальными сферами применения регламентов бизнес-процессов, 
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с нашей точки зрения, являются банковская, производственная, воен-

ная сферы. 

¶ моделирование бизнес-процессов является способом докумен-

тального описания и сохранения в организации положительного 

опыта, технологий и методик работы, другими словами, способствует 

сохранению и приумножению интеллектуального капитала организа-

ции. Это дает возможность передачи и распространения лучших прак-

тических методик работы в рамках организации, стандартизации тех-

нологии выполнения процессов, способствует повышению уровня зре-

лости бизнес-процессов организации, а также улучшению качества 

производимого продукта или оказываемых услуг. 

Как правило, при моделировании процессов аналитики руковод-

ствуются принципом системного подхода «сверху-вниз», в соответ-

ствии с которым моделируемый процесс на начальном шаге рассмат-

ривается как единое целое, без разбиения его на этапы. При этом выяв-

лению подлежат взаимосвязи бизнес-процесса с внешним окружением 

– клиентами или заказчиками, поставщиками входных ресурсов, орга-

нами государственного управления, акционерами, инвесторами и т.д. 

На последующих шагах моделирования бизнес-процесс подвергается 

последовательной детализации или декомпозиции на взаимосвязанные 

и взаимодействующие подпроцессы, этапы, подэтапы, работы, элемен-

тарные действия, составляющие бизнес-процесс. Результатом этой 

сложной аналитической деятельности является совокупность иерархи-

чески упорядоченных бизнес-моделей, взаимосвязанных друг с дру-

гом. 

Процесс разработки полной бизнес-модели организации – трудо-

емкий и сложный процесс, требующий от аналитика высокой квалифи-

кации и профессионализма, достаточного опыта работы в этой сфере, 

глубокого понимания предметной области. Соответствующими про-

фессиональными знаниями и компетенциями обладают выпускники 

вузов по ИТ-специальностям, в частности, по направлениям подго-

товки «Бизнес-информатика», «Прикладная информатика (по отрас-

лям)».  

В то же время моделирование бизнес-процессов – процесс творче-

ский, определяемый целью и задачами моделирования, а также «грани-

цами» проекта, зависящий от точки зрения автора модели, глубины по-

нимания процессов рассматриваемой предметной области и их взаимо-

связей. 

Разработка модели бизнес-процесса, как правило, носит итератив-

ный характер, т.е. в ходе моделирования, мы последовательно полу-

чаем несколько версий бизнес-моделей, соответствующих различным 
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виткам цикла «автор-читатель». Цикл «автор-читатель» заключается в 

чередовании разработки аналитиком очередной версии бизнес-модели 

и последующего ее рецензирования экспертами предметной области с 

целью выявления недостатков бизнес-модели. Затем автор перерабаты-

вает бизнес-модель с учетом мнений всех экспертов и снова отправляет 

модель на рецензирование. И так до тех пор, пока все недостатки и 

недоработки бизнес-модели не будут устранены. Таким образом, цик-

лический процесс улучшения модели позволяет учесть точки зрения 

различных экспертов предметной области и в результате получить биз-

нес-модель, адекватно описывающую реальный процесс. 

В таблице приведены краткие характеристики графических нота-

ций и методологий моделирования бизнес-процессов, наиболее попу-

лярных в России, а также перечень поддерживающих их CASE-

средств. 

Таблица – Графические нотации и CASE-средства моделирования  
бизнес-процессов 

Графическая 
нотация мо-

делирования 

Краткая характеристика графической 
нотации / методологии моделирования 

CASE-средства, поддержи-
вающие графическую нота-

цию моделирования 

1 2 3 

Методология 
функциональ-
ного модели-
рования IDEF0 

Метод предназначен для построения 
иерархических функциональных моделей, 
отображающих функции системы, а также 
потоки информационных и материальных 
ресурсов, связывающих эти функции. 

ERwin Business Process, Ra-
mus, Microsoft Visio, Business 
Studio 

Методология 
моделирова-
ния процессов 

IDEF3 

Метод предназначен для построения моде-
лей бизнес-процессов, в которых важно 
четко представить логику последователь-
ности выполнения и взаимосвязи между 
операциями бизнес-процесса. 

ERwin Business Process 

Методология 
моделирова-
ния потоков 
данных DFD 

Метод позволяет представить, каким обра-
зом каждый процесс преобразует свои 
входные данные в выходные, а также вы-
явить взаимоотношения между процес-
сами. 

ERwin Business Process, Ra-
mus, Microsoft Visio 

Графическая 
нотация моде-
лирования 

бизнес-процес-
сов BPMN 

Понятная и гибкая нотация, используемая 
для описания как простых, так и многоуров-
невых бизнес-процессов. Доступна для по-
нимания всеми пользователями: от анали-
тиков и разработчиков до руководителей и 
обычных пользователей. 

Bizagi Process Modeler, Oracle 
BPM Studio, 
Pegasystems Designer Studio, 
IBM WebSphere Lombardi Pro-
cess Designer, Appian Modeler, 
Cordys Business Process De-
signer, Tibco ActiveMatrix Busi-
ness Studio 

Методология 
моделирова-
ния событийно 
управляемой 
цепочки про-
цесса EPC 

Метод предназначен для описания упоря-
доченных потоков событий и функций. 

ARIS Easy Design, ARIS Tool-
set, Software AG WebMethods 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 

Диаграммы де-
ятельности 

UML 

Метод полезен для описания алгоритмов 
процессов, включающих параллельные 
подпроцессы. 

IBM Rational Rose, Borland To-
gether, ArgoUML, Oracle BPM 
Studio, Tibco ActiveMatrix Busi-
ness Studio, Microsoft Visio 

Диаграммы 
взаимодей-
ствия UML 

Метод предназначен для моделирования 
процесса обмена сообщениями между объ-
ектами. 

IBM Rational Rose, Borland To-
gether, ArgoUML, Oracle BPM 
Studio, Tibco ActiveMatrix Busi-
ness Studio, Microsoft Visio 

Внедрение на предприятиях полнофункциональных BPM-систем, 

объединяющих возможности бизнес-моделирования и их исполнения 

в России в настоящее время пока не получило широкого распростране-

ния. Наиболее популярными в нашей стране являются простые в ис-

пользовании многофункциональные графические редакторы (напри-

мер, Microsoft Visio, ArgoUML и т.п.), позволяющие разрабатывать 

изолированные диаграммы бизнес-процессов, а также специализиро-

ванные CASE-инструменты (например, Oracle BPM Studio), позволяю-

щие осуществлять разработку и коллективную поддержку единой про-

цессной архитектуры бизнеса. 
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В статье представлена авторском особенности нетрадиционных систем 

оплат труда, основанная на эффективной системе управления персоналом. 

Также исследованы основные элементы систем коэффициент, которые 

определяют долю каждого работника в коллективном фонде оплаты труда. 

Ключевые слова: Бухгалтерская отчетность, формирование себестои-

мости, финансовые обязательства, тарифная система. 

 
Внесенные в 2017 году изменения в законодательство подтвер-

ждают прямую заинтересованность государства в том, чтобы работо-
датели обеспечивали полноту и своевременность оплаты труда работ-
ников. Основные положения, регулирующие процедуру оплаты труда, 
изложены в главе 21 Трудового кодекса РФ. В статьях 136, 153-158 из-
ложен порядок выплаты заработной платы работников, устанавлива-
ются места и сроки ее выдачи, а также условия и порядок применения 
различных систем оплаты труда, принципы оплаты труда граждан, ра-
ботающих в особых условиях, в том числе, в ночное время, в выходные 
и праздничные дни, посменно, сверхурочно и при внедрении новых 
производств. 

Одним из важнейших нормативных актов, регулирующих оплату 
труда в 2017 году, является федеральный закон № 82-ФЗ «О минималь-
ном размере оплаты труда» с изменениями, которые были подписаны 
20.12.2016 года и законы субъектов Федерации, устанавливающие в ре-
гионах дифференцированные значения МРОТ, зависящие от местных 
экономических реалий. 

Условия и порядок оплаты труда, действующие на предприятии 
система премирования должны быть закреплены локальными норма-
тивными актами работодателя, при этом локальные нормы не должны 
ухудшать положение работников по сравнению с теми, что гарантиро-
ваны трудовым законодательством. В этой связи особенно актуально 

остается тема нетрадиционных форм оплаты труда, т.к. к основным требо-
ваниям оплаты труда относится установленный законом минимальный 
уровень - МРОТ. 
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Вознаграждения, и заработная плата в особенности, представляют 

собой в большинстве случаев один из самых значительных аспектов в 

управлении персоналом. Соглашаясь выполнять определенный объем 

работы для организации, сотрудник соглашается и на получение опре-

деленного вознаграждения за это. Соглашение «усилие - вознагражде-

ние» должно рассматриваться обеими сторонами как справедливое, в 

противном случае могут возникнуть некоторые проблемы, поскольку 

зарплата и вознаграждения занимают существенное место в жизни лю-

дей.  

Системы оплаты обычно являются сферой компетентности специ-

алистов. Однако все больше возрастает необходимость в таких систе-

мах, которые могут легко изменяться в зависимости от изменения 

условий как внутри данной организации, так и за пределами нее. По-

скольку Вы можете быть одной из заинтересованных в этом вопросе 

сторон, Вы должны понимать основные принципы, сильные и слабые 

стороны общепринятых систем оплаты. 

«Нетрадиционность» систем оплаты труда заключается в том, что 

они построены на принципах, отличающихся от традиционно приме-

няемой тарифной системы. Эти системы предусматривают оплату 

труда по конечным результатам работы и распределение между работ-

никами с учетом индивидуального вклада. Основным элементом таких 

систем является коэффициент, который определяет долю каждого ра-

ботника в коллективном фонде оплаты труда.. 

В последнее время все чаще во многих компаниях используется 

система «плавающих» окладов. Данная система оплаты труда перио-

дической корректировке ставки окладов. Критерии, в соответствии с 

которыми изменяются оклады, прописываются в определенных норма-

тивно-правовых актах, которые утверждены в организации. К ним 

можно отнести перевыполнение плана, рост дебиторской задолженно-

сти, несоблюдение дисциплины, невыполнение особо важного поруче-

ния руководства и т.д. 

Система «скользящих окладов» предусматривает, что каждый раз 

в конце месяца по результатам труда за расчетный месяц для каждого 

работника с учетом установленных критериев формируется новый 

должностной оклад на следующий которым месяц. Данная затем си-

стемы степень нацелены работать на то, применения что этом каждый 

которые работник полученные стремится работать работать резуль-

таты как компетенций можно этом более затем эффективно, которым 

так коэффициент как наименее от этого представленная зависит коэф-

фициент его компетенций заработок. Представленная компания си-

стема только являются только наименее представленная использую-
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щейся которые современными только предприятиями, степень но это 

знания не значит, компетентности что наименее она которым наименее 

результаты эффективна. 

Что затем касается степень системы полученные оплаты представ-

ленная труда компетентности с премиями однако за знания только и 

компетенцию, результаты то данная степень система компания оплаты 

которые труда характеру сходна которым с повременно-премиальной. 

Важным которым условием утверждение для утверждение применения 

компетенций данной направлены системы компетенций является 

направлены определение представленная действительно характеру 

важных этим и необходимых направлены знаний, направлены навы-

ков, наименее компетенций однако для коэффициент компании, од-

нако за которые компетенций сотруднику компания будет затем вы-

плачиваться степень вознаграждение. Этим результаты методом рабо-

тать определяется знания коэффициент только трудового которые 

вклада полученные каждого применения работника коэффициент в об-

щие степень результаты представленная работы только предприятия. 

Затем применения устанавливаются которые оцениваемые этом пока-

затели, утверждение по которым этим эксперты этим выставляют ра-

ботать по пятибалльной направлены шкале компетентности оценки об-

щем каждому степень работнику, которые представленная затем сте-

пень либо этом суммируются, компания либо которые усредняются 

компетенций и представляют представленная в таком направлены виде 

степень коэффициент наименее трудового однако вклада которым ра-

ботника.  

В соответствии с современным трудовым законодательством, ор-

ганизации, предприятия, учреждения, не связанные с бюджетным фи-

нансированием, не использующие традиционную тарифную систему, 

могут применять бестарифную систему заработной платы. Бестариф-

ная система оплаты труда является наиболее перспективной моделью 

оплаты труда. Она основана на долевом распределении средств, пред-

назначенных на оплату труда, в зависимости от различных критериев. 

Вместе с тем существует, и негативная точка зрения относительно це-

лесообразности и возможности применения бестарифной системы 

оплаты труда, основанная на том, что в социально- ориентированной 

рыночной экономике, как показывает зарубежный опыт, наемному ра-

ботнику должен гарантироваться основной заработок за выполнение 

нормы труда независимо от результатов деятельности коллектива. 

На практике предприятие выбирает для себя наиболее подходя-

щую систему оплаты труда. Зачастую происходит синтез существую-

щих систем оплаты. Такое сочетание позволяет найти наиболее подхо-
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дящую схему для каждого конкретного предприятия. При этом появ-

ляется возможность установить связь между управлением персонала и 

управлением всей стратегией предприятия, что является необходимым 

в успешном развитии не только самого предприятия, но и развития его 

кадрового ресурса. 

Учет расходов на персонал является одной из наиболее сложных 

статей при формировании себестоимости. Общая структура этих рас-

ходов, методы оценки, принципы их распределения по объектам каль-

кулирования не регулируются едиными требованиями федерального 

законодательства Российской Федерации, а целиком зависят от особен-

ностей калькулирования расходных статей каждой компаний. В связи 

с чем имеет место определение внутреннего контроля расчетов по 

оплате труда как системы контроля, организованной в интересах соб-

ственников и регламентированной внутренними документами органи-

зации по обеспечению достоверности бухгалтерской отчетности, поз-

воляющей предотвратить потерю финансовых ресурсов. 

В заключении хотелось бы сказать, что учет заработной платы 

должен быть организован таким образом, чтобы способствовать повы-

шению производительности труда, улучшению организации нормиро-

вания труда, полному использованию рабочего времени, укреплению 

дисциплины труда, повышению качества продукции, работ, услуг. Та-

ким образом, рассмотренные варианты нетрадиционных систем 

оплаты труда относительно просты и способны заинтересовать работ-

ника и их коллективы в достижении высоких конечных результатов, в 

реализации внутренних производственных резервов. Системы в целом 

отвечают условиям самофинансирования и рыночной экономики. 

Предложенные варианты нетрадиционных систем оплаты труда 

должны внедряться на конкретном предприятии с учетом особенности 

деятельности предприятия. На современных предприятиях РФ приме-

няются любые из представленных видов оплаты труда. Сущность каж-

дого из видов различна и имеет плюсы и минусы. Поэтому выбор все-

гда остается за работодателем и с учетом мнения работника. 
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В данной статье автор исследует механизмы государственной под-

держки молодёжного предпринимательства. В рамках данной работы были 

проанализированы мероприятия, проводимые на территории России, кроме 

этого, был изучен комплекс факторов, которые в целом влияют на молодёж-

ное предпринимательство. Также автором было проведено аналитическое 

исследование нормативно-правовой базы, которая регулирует молодёжное 

предпринимательство, целью которого являлось установление причинно-

следственных связей, лежащих в основе государственного регулирования и 

поддержки предпринимательства в России.  

Ключевые слова: молодёжное предпринимательство, государствен-

ное регулирование, государственная поддержка.  

 

Страны с развивающейся экономикой характеризуются рыночной 

ориентацией на расширение экономической базы. Стабильность и 

успех таких стран зависит в основном от быстрого экономического ро-

ста. Ключевую роль в экономическом развитии играет предпринима-

тельство. [4]  
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Кризис в финансовом секторе США (2007-2008 гг.) был предпо-

сылкой глобального финансово-экономического кризиса, который по-

влиял на все основные макроэкономические показатели затронутых им 

стран.  

Новая волна финансово-экономического кризиса накрыла Россию 

в середине 2014 г., которая подорвала весь спектр российской эконо-

мики. Возникшие в то время проблемы усугубили положение субъек-

тов предпринимательской деятельности (включая молодых предпри-

нимателей).  

Современная Россия заинтересована в развитии экономики, в но-

вых проектах и идеях (в особенности тех, благодаря которым созда-

ются новые высокотехнологичные рабочие места, а также модернизи-

руется старое производство). Сегодня Россия делает ставку на моло-

дых людей, которые выросли во время новых экономических реформ, 

[2] которые воспринимают предпринимательскую деятельность с 

точки зрения профессионального роста и основы материального благо-

состояния. Молодежь является основным носителем инновационного 

потенциала развития общества. Молодежь представляет собой важней-

ший стратегический ресурс развития страны, пополнения производи-

тельных сил общества. Не вызывает сомнения, что молодые люди бо-

лее мобильны, готовы к переменам, адаптивны. Особенности моло-

дежи как части населения страны порождают необходимость выделе-

ния особой категории предпринимательства – молодежного предпри-

нимательства. В силу особенностей исторического развития России 

старшее поколение имеет предвзятое мнение (зачастую негативное), 

стереотипы, касающиеся предпринимательства. В условиях, когда пе-

ред страной стоит задача построения инновационной экономики, при-

оритетным направлением развития предпринимательства должно стать 

именно молодежное предпринимательство, что обуславливает акту-

альность темы данной работы. Следует отметить, что именно действия 

современной молодежи сегодня определяют, каким будет предприни-

мательство (и экономика страны в целом) через 10-15 лет. 

Молодые предприниматели – это активные участники предприни-

мательской деятельности [1], которые быстро реагируют на любые из-

менения в жизни и способны быстро адаптироваться к негативным 

факторам экономики. Молодёжное предпринимательство играет важ-

ную роль в процессе решения социально-экономических проблем (к 

примеру, при подготовке квалифицированных кадров, при сокращении 

уровня безработицы, а также при создании новых рабочих мест). Рас-

ширение возможностей и рост влияния молодёжного предпринима-

тельства обуславливает необходимость использования его потенциала. 
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Сегодня именно молодёжь является главной движущей силой малого и 

среднего бизнеса (в том числе инновационного). Кроме того, молодые 

люди играют важнейшую роль в процессе решения социально-эконо-

мических проблем. [3]  

Несмотря на важность развития молодежного предприниматель-

ства, в современном российском законодательстве до сих пор отсут-

ствуют такие понятия как «молодежное предпринимательство» или 

«субъект молодежного предпринимательства». К сожалению, феде-

ральные законы не отделяют молодых предпринимателей в какую-

либо особую категорию, а обеспечивают им поддержку на общих ос-

нованиях с иными субъектами малого предпринимательства. Между 

тем именно на молодых бизнесменов ложится основное бремя ответ-

ственности за будущее экономическое развитие страны.  

Не существует также прямого запрета на выделение данных тер-

минов в региональном законодательстве. В действительности таких 

предпринимателей регистрируют как субъекты малого или среднего 

предпринимательства или же как индивидуальных предпринимателей, 

но при этом они имеют право на получение дополнительных мер под-

держки от субъектов Российской Федерации (согласно законодатель-

ству конкретного субъекта).  

Отсутствие законодательно-регулирующей базы – не единствен-

ная проблема, с которой сталкиваются молодые предприниматели в 

нашей стране.  

Ежегодно Россию покидают около трехсот человек в возрасте от 

20 до 25 лет. Российское законодательство имеет ряд проблем, связан-

ных с регулированием деятельности молодежного предприниматель-

ства. На сегодняшний день слабо развита система региональной и му-

ниципальной поддержки молодежного предпринимательства. По-

этому, важность всесторонней поддержки молодежного предпринима-

тельства многократно подчеркивал Президент России, Председатель 

Правительства Российской Федерации, а также представители полити-

ческих партий и многие общественные деятели.  

Невзирая на экономический кризис, правительство Российской 

Федерации оказывает помощь в развитии молодежного предпринима-

тельства, разрабатывая различные целевые программы. Данные про-

граммы обращают внимание на консультации, обучение и выдачу суб-

сидий молодым предпринимателям с целью развития собственного 

бизнеса.  
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Основываясь на анализе различных мероприятий (конкурсы, форумы и 

др.), которые проводятся в рамках поддержки молодёжного предпринима-

тельства в России, автором был выявлен комплекс факторов, влияющих на 

молодёжное предпринимательство. Анализ нормативно-правовых актов, 

которые регулируют молодёжное предпринимательство на территории Рос-

сии, и мероприятий, которые проводятся в контексте развития и поддержки 

исследуемого вида деятельности, позволил автору специфировать особен-

ности и механизмы государственной поддержки молодёжного предприни-

мательства на территории России. 

Ключевые слова: молодёжное предпринимательство, государствен-

ное регулирование, государственная поддержка.  

 

Начиная с 2005 года, Минэкономразвития России реализует спе-

циальную программу по предоставлению субсидий из федерального 

бюджета бюджетам субъектов РФ, целью которой является оказание 

государственной поддержки субъектам малого и среднего предприни-

мательства на региональном уровне. На сегодняшний день программа 

реализуется согласно постановлению Правительства РФ от 30 января 

2014 года № 1605 «О предоставлении и распределении субсидий из фе-

дерального бюджета бюджетам субъектов РФ на государственную 

поддержку малого и среднего предпринимательства, включая кре-

стьянские (фермерские) хозяйства», а также в соответствии с ежегод-

ными издаваемыми приказами Минэкономразвития РФ.  

Согласно вышеупомянутой программе, средства целевым образом 

на конкурсной основе распределяются между регионами на реализа-

цию мероприятий, которые предусмотрены региональными програм-

мами развития малого и среднего предпринимательства, при условии 

софинансирования расходов со стороны региона. Данный подход даёт 

возможность, в дополнение к средствам федерального бюджета, при-

влекать финансовые средства регионов, кроме того, стимулировать ре-

гионы к реализации наиболее активной политики в сфере поддержки 

предпринимательской деятельности.  

Для вовлечения молодежи в предпринимательскую деятельность 
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создаются различные условия поддержки молодежного предпринима-

тельства. В соответствии с постановлением Правительства РФ был об-

разован Фонд содействия развитию малых форм предприятий в 

научно-технической сфере (далее – Фонд). К основным задачам Фонда 

относятся: оказание прямой финансовой, информационной и другой 

помощи малым инновационным предприятиям, которые реализуют 

проекты по освоению и разработке новых видов наукоемкой продук-

ции и технологий на базе принадлежащей этим предприятиям интел-

лектуальной собственности; проведение государственной политики 

поддержки и развития малых предприятий в научно-технической 

сфере.  

На сегодняшний день Фонд реализует программы инновационного 

развития, направленные на коммерциализацию результатов научно-

технической деятельности, развитие действующих и создание новых 

высокотехнологических компаний, создание новых рабочих мест, при-

влечение инвестиций в сферу малого инновационного предпринима-

тельства. Региональные представители Фонда активно работают в 68 

регионах Российской Федерации.  

При поддержке Фонда в республиках реализуется программа 

«Старт». Основными целями создания Программы являются: создание 

новых и поддержка существующих малых инновационных предприя-

тий, стремящихся разработать и освоить производство нового товара, 

изделия, технологии или же услуги с использованием результатов соб-

ственных технологических и научно-технических исследований, кото-

рые находятся на начальной стадии развития и имеют значительный 

потенциал коммерциализации. [5] Также существует программа «Ум-

ник», реализуемая в соответствии с решением Наблюдательного совета 

Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-техни-

ческой сфере. Данная программа является единственной в стране мас-

совой программой выявления и поддержки молодых ученых, стремя-

щихся к самореализации через инновационную деятельность.  

Согласно целевой федеральной программе «Начинающий фер-

мер» была реализована программа «Поддержка начинающих фермеров 

на 2015-2017 годы». Данная программа направлена на предоставление 

помощи для развития молодых сельских специалистов в этой области, 

а также для открытия ими собственного дела.  

Федеральным агентством по делам молодежи запущена про-

грамма «Ты – предприниматель». Целью программы является стиму-

лирование активности молодых людей в области предпринимательства 

посредством реализации в субъектах РФ действенной системы мер, ко-

торая направлена на привлечение молодёжи к предпринимательской 
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деятельности. Реализация мероприятий программы проходит через ор-

ганы власти регионов. Цель программы – развитие молодежного пред-

принимательства в России.  

Упомянутая программа имеет три основных направления работы:  

● привлечение молодых людей к предпринимательству: создание 

системы мероприятий, которая сопровождает молодёжь - авторов пер-

спективных предпринимательских идей в течение всего пути вплоть до 

этапа создания нового предприятия; реализуется посредством проведе-

ния современной образовательной программы, которая включает обу-

чение различным необходимым в предпринимательстве навыкам;  

● поддержка начинающих молодых предпринимателей на первых 

этапах хозяйственной деятельности предприятий: оказание инфра-

структурной, инвестиционной и консультационной поддержки; созда-

ние информационных ресурсов для молодых предпринимателей, а 

также сопровождение молодых предпринимателей – выпускников про-

граммы. 

● поддержка успешных молодых предпринимателей: создание 

консультационных и коммуникационных площадок для успешных мо-

лодых предпринимателей (сегодня существуют следующие площадки: 

смена «Предпринимательство» в рамках молодёжного форума «Сели-

гер» (осуществляет как образовательную функцию, так и коммуника-

ционную); а также ежегодный конкурс «Молодой предприниматель 

России» (выявляет лучших молодых предпринимателей в различных 

номинациях).  

В рамках активной кампании по информационной поддержке мо-

лодежного предпринимательства и популяризации создания собствен-

ного бизнеса на регулярной основе проводятся мероприятия, посвя-

щенные отдельным вопросам ведения предпринимательской деятель-

ности и направленные на обсуждение актуальных вопросов в данной 

сфере, а также выработку совместных мер дальнейшего ее развития.  

Регулярно совместно с заинтересованными организациями прово-

дятся мероприятия, направленные на информирование субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства о действующих мерах государ-

ственной поддержки малого и среднего предпринимательства, а также 

изменениях законодательства в сфере предпринимательства.  

Подводя итоги, можно сделать вывод, что именно молодежное 

предпринимательство является надежной опорой инновационных пре-

образований в экономике и социальной сфере, формируя устойчивое 

развитие малого и среднего бизнеса.  

Правительство РФ проводит модернизацию, целью которой явля-

ется создание современного общества, современной инфраструктуры, 
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современного человека, объединение усилий населения, органов вла-

сти и бизнес-сообщества, что позволит стране конкурировать на меж-

дународной арене.  

Таким образом, деятельность по формированию молодых пред-

принимателей как человеческого капитала социально-экономического 

развития России заключается в поддержке развития положительных 

качеств молодых предпринимателей и снижении влияния на их про-

фессиональное поведение негативных черт. 
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В статье представлена авторская методика управления риском ликвид-

ности, основанная на анализе степени риска ликвидности с использованием 

коэффициентов риска ликвидности. Также исследованы индикаторы бух-

галтерского баланса с целью минимизации данного риска.  

Ключевые слова: Риск ликвидности, бухгалтерская отчетность, фи-

нансовые активы, финансовые обязательства, коэффициент риска ликвид-

ности. 

 

Риск ликвидности определяется как имеющийся или потенциаль-

ный риск для поступлений и капитала, который возникает из-за неспо-

собности предприятия выполнить свои обязательства в надлежащие 

сроки, не понеся при этом неприемлемых потерь. 

В рамках рекомендаций по снижению финансовых рисков пред-

приятий считаем целесообразным использование методики прогнози-

рования рисков ликвидности. Результаты анализа риска ликвидности 

необходимо отражать в управленческой и бухгалтерской отчетности.  

В соответствии с международным стандартом предприятиям пред-

лагается раскрывать количественные характеристики риска ликвидно-

сти, а именно сводные количественные данные о подверженности ор-

ганизации риску ликвидности. Раскрытие указанной информации 

должно опираться на данные управленческой отчетности, которая 

представляется ключевым членам руководства. 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Бухгал-

терская отчетность организации» (ПБУ 4/99) в бухгалтерском балансе 

активы и обязательства должны представляться с подразделением в за-

висимости от срока обращения (погашения) на краткосрочные и дол-

госрочные. Активы и обязательства представляются как краткосроч-

ные, если срок обращения (погашения) по ним не более 12 месяцев по-

сле отчетной даты или продолжительности операционного цикла, если 

он превышает 12 месяцев. Все остальные активы и обязательства пред-

ставляются как долгосрочные. Схожий порядок представления в отчет-
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ности активов и обязательств раскрывается и в международных стан-

дартах. 

Временные интервалы, необходимые к раскрытию для определе-

ния риска ликвидности, призваны более детально представлять инфор-

мацию по срокам погашения актива или обязательства. Так, например, 

денежные средства предприятия в кассе и на расчетном счете всегда 

будут относиться к самым ликвидным активам со сроком погашения 

не более одного месяца. Срок погашения дебиторской или кредитор-

ской задолженности будет зависеть от договорных условий и платеже-

способности организации. Запасы, готовая продукция могут распреде-

ляться по группам временных интервалов согласно возможности их ре-

ализации. Внеоборотные активы могут удерживаться предприятием 

для погашения долгосрочных обязательств в случае крайней необходи-

мости. Ликвидация задолженности по долгосрочным обязательствам 

имеет более длительные сроки погашения, предположительно осно-

ванные на времени нахождения внеоборотных активов в эксплуатации. 

Применительно к источникам финансирования (пассивам) соб-

ственный капитал, доходы и расходы будущих периодов являются дол-

госрочными пассивами, кредиты и займы со сроком погашения свыше 

12 месяцев должны быть отнесены к обязательствам с соответствую-

щими временными интервалами. 

На основе распределения активов, удерживаемых предприятием 

для управления риском ликвидности, и обязательств по срокам их по-

гашения появляется возможность определить достаточность активов 

соответствующего временного интервала для погашения обязательств 

того же временного интервала. Недостаточность средств для погаше-

ния обязательств с более долгими сроками погашения может компен-

сироваться излишком средств с меньшим сроком погашения. 

Чтобы управлять риском ликвидности следует, прежде всего, его 

оценить. Предлагается это сделать посредством расчета коэффициента 

риска ликвидности (КРЛ), который можно определить для каждого вре-

менного интервала по формуле: 

 КРЛ = Аi/Пi  (1) 

где 

Аi – финансовые активы предприятия с i-тым сроком погашения; 

Пi – финансовые обязательства с i-тым сроком погашения. 

Целесообразно предположить, что значение данного коэффици-

ента должно составлять не менее единицы для того, чтобы предприя-

тие функционировало в безрисковой зоне. 

Коэффициенты риска ликвидности характеризует достаточность 
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финансовых активов для покрытия обязательств предприятия с соот-

ветствующим сроком погашения и показывают риск потери предприя-

тием ликвидности в течение обозначенного временного интервала. 

Согласно предложенному способу расчета коэффициентов риска 

ликвидности по срокам погашения возможно выявить достаточность 

(недостаточность) активов, удерживаемых предприятиями для управ-

ления риском ликвидности, с целью погашения финансовых обяза-

тельств и при необходимости рекомендовать способы более рацио-

нального формирования активов предприятия. 

Таким образом, предлагаемая методика выявления и оценки риска 

ликвидности на основе более детального раскрытия информации в бух-

галтерской (финансовой) отчетности и системы коэффициентов позво-

лит своевременно разработать и принять эффективные вариантные 

экономические решения выхода из кризисных ситуаций. 

Итак, с целью снижения риска ликвидности для предприятий в 

рамках развития методов прогнозирования рисков ликвидности целе-

сообразно проводить анализ степени риска ликвидности с использова-

нием коэффициентов риска ликвидности, расчет которых производить 

для групп активов и обязательств в зависимости от сроков их погаше-

ния. Результаты расчетов и анализа необходимо отображать в финан-

совой и управленческой отчетности. 
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Любое предприятие в ходе своей деятельности неизбежно влияет 

на окружающую среду человека. Такое воздействие может прослежи-

ваться на всех стадиях жизненного цикла: приобретение сырья, произ-

водство, распределение, использование и ликвидация. 

Для успешного функционирования деятельности организации сле-

дует своевременно идентифицировать и, впоследствии, управлять ре-

зультатами процессов, которые не соответствуют требованиям. [1] 

В связи с тем, что наибольший процент брака на производстве при-

ходится именно на стадию проектирования, вопрос об интегрировании 

экологических требований на производстве становится всё более акту-

альным в наши дни. [2] 

Формирование перечня экологических аспектов и его поэтапное 

внедрение в процесс проектирования и разработки продукции позво-

ляют предприятиям максимально снизить риск неблагоприятных воз-

действий на окружающую среду человека, экологию. Здесь важно от-

метить, что термин «экология» следует рассматривать не только сугубо 

с точки зрения природных факторов – необходимо также включать в 

изучение социальные аспекты общества (экономические, политиче-

ские). Таким образом, в данном контексте «экология» охватывает всю 

внешнюю окружающую среду общества. Другими словами здесь эко-

логические аспекты находятся во взаимоувязке с такими показателями, 

как: условия функционирования, безопасность и здоровье людей, ры-

ночные факторы, назначение, качество, стоимость, законодательные и 

регламентные требования. [3] 

Данный подход дает организациям полное понимание того, что с 

его помощью появляется возможность получения существенных выгод 
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и материальной пользы в ходе его реализации на практике. И это явля-

ется рациональным решением к вопросам о сокращении расходов, сти-

мулирования инноваций и нововведений и вдобавок предоставление 

принципиально новых объективных возможностей бизнеса и постоян-

ное совершенствование качества продукции (услуг и др.). 

Процесс поиска и идентификации экологических аспектов, про-

гнозирование их влияния при первоначальном применении на протя-

жении всего жизненного цикла могут быть затруднительными. Перво-

начально необходимо установить и четко сформулировать их функции 

в контексте системы, где будет использоваться данная продукция 

(услуга и др.). 

Сам процесс интегрирования следует проводить в непрерывном и 

гибком режиме, поскольку данная методика будет способствовать по-

стоянному совершенствованию продукции, увеличению числа иннова-

ций и потенциала к экологическому развитию. На этом базируется 

сущность этого подхода, который является фундаментом для повыше-

ния результативности и эффективности, как процесса проектирования 

в частности, так и деятельности любого предприятия в целом. [4] 
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